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Szanowni Państwo,
Polacy przez lata marzyli o europejskiej normalności. 
Mimo wielu lat, które minęły od akcesji do Unii Euro-
pejskiej, to marzenie jest nadal aktualne. Europejska 
normalność to nowoczesne drogi i koleje, racjonalny 
sys tem opieki zdrowotnej, ład w przestrzeni, wysoki 
poziom zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych. Ale 
w moim przekonaniu, europejska (a może bardziej 
anglosaska) normalność to po pierwsze uczciwość. 

Ta wartość determinuje nie tylko godność życia jednostki, ale i efektywność gospodarki. 
Na konkurencyjność gospodarki wpływają bowiem postawy przedsiębiorców; ich skłonność 
do ulegania pokusie nieuczciwości.

Uczciwość to nazywanie rzeczy takimi, jakie są. To umiejętność krytycznej oceny bez 
uciekania w polityczną poprawność czy oportunistyczne wygodnictwo.

Pytanie o uczciwość będzie przewodnim tematem 3. Konferencji Przemysłu  
Materiałów Budowlanych. Chcemy, aby w czasie dyskusji padła odpowiedź na tytułowe 
pytanie konferencji. O kosztach uczciwości i konsekwencjach nieuczciwości w społecznym, 
ekonomicznym i etycznym wymiarze debatować będą eksperci i uczestnicy konferencji.

Prof. Krzysztof Rybiński wyjaśni komu i dlaczego nie opłaca się uzdrowienie finan-
sów publicznych, a także opowie, jak zmienią się nasze podatki pod wpływem obecnych 
wydatków budżetowych. 

Wiceminister Finansów dr Maciej Grabowski przedstawi koszty i wpływ preferencji 
podatkowych – m. in. obniżonej stawki VAT – na gospodarczą rzeczywistość. Warto wie-
dzieć, jak i ile marnujemy pieniędzy. 

Po tym wykładzie wspólnie (paneliści i uczestnicy konferencji) poszukamy odpowiedzi na 
pytanie: jaka ma być stawka VAT w budownictwie mieszkaniowym? Co dało obniżenie staw-
ki VAT? Czy warte to było ponad 8 mld utraconych z tego tytułu wpływów budżetowych? 

Wykład prof. Piotra Płoszajskiego Zarządzanie na krawędzi chaosu: powrót do ga-
rażu to propozycja, jak w XXI wieku można zarządzać firmą. Czy wciąż opłaca się prowadzić 
biznes w formule korporacyjnej?

Czy wzrost sprzedaży zawdzięczamy wykorzystywaniu niewiedzy nabywców? Odpo-
wiedzi poszuka prof. Rafał Ohme w czasie wykładu Nieświadomy umysł konsumentów 

– jak ludzie podejmują decyzje i wydają pieniądze.
Kolejne wystąpienie będzie poświęcone bezpośrednio problemowi nieuczciwości 

w branży budowlanej. Jak wiadomo, udział w rynku niezgodnych z deklarowanymi parame-
trami wyrobów budowlanych jest nadal znaczący. O tym mówić będzie Robert Dziwiński, 
Główny Inspektor Nadzoru Budowlanego.

Czy dotychczasowe działania władz publicznych i organizacji pozarządowych wystarczą, 
by usunąć z rynku oszukane materiały? Wydaje się, że nie. Co zatem jeszcze należy zrobić? 
Odpowiedzią będzie, prezentowany w czasie konferencji, projekt Certyfikatu Rynkowego 
i propozycja zmian ustawy o wyrobach budowlanych i ustawy o zamówieniach publicznych.

Wszystkich uczestników konferencji namawiam do uważnego słuchania i aktywnego 
uczestnictwa w panelu Dlaczego uczciwi przedsiębiorcy są nieuczciwi? Dyskutować będą: 
prof. Janusz Czapiński, prof. Marek Kosewski i prof. Janusz Majcherek. 

Konferencję zakończy prezentacja problemów wynikających z Rozporządzenia Rady 
i Parlamentu Europejskiego, które zastępuje obowiązującą Dyrektywę o wyrobach budow-
lanych. Producentów materiałów budowlanych i administrację czeka w związku z tym dużo 
zmian – w tym niestety efekty nieroztropnych decyzji europejskiego prawodawcy.

W tym roku, zgodnie z oczekiwaniami uczestników i nas samych, konferencja potrwa 
3 dni. Dodatkowy dzień umożliwił nam poszerzenie programu i wydłużenie czasu przewi-
dzianego na dyskusje. Wprowadziliśmy również wyspecjalizowane sesje równoległe. 

Zgodnie z ideą konferencji, czyli bez fałszywej skromności, mogę powiedzieć, że na 
3. Konferencji Przemysłu Materiałów Budowlanych, nie tylko warto być, ale być należy.

 Z poważaniem,
Ryszard Kowalski 

Prezes Związku

[ 25.05.2011. środa ]
Makroekonomia
14.00 – 14.10  Otwarcie Konferencji   

Ryszard Kowalski  [ Prezes Związku  
Pracodawców – Producentów Materiałów dla Budownictwa ]

14.10 – 14.55  Finanse państwa czyli publiczne zakłamanie 
prof. Krzysztof Rybiński  [ rektor Wyższej Szkoły 
Ekonomiczno-Informatycznej w Warszawie ]

14.55 – 15.25  Koszty i efekty preferencji podatkowych  
dr Maciej Grabowski  [ wiceminister Finansów ]

15.25 – 16.25  Panel – Jaka stawka Vat w budownictwie mieszkaniowym 
Prowadzący: Ryszard Kowalski 
Uczestnicy panelu: prof. Jacek Łaszek, Mirosław Barszcz,  
dr Maciej Krzak, prof. Krzysztof Jasiecki 

16.25 – 16.40 Przerwa

16.40 – 17.00  Miękki Kapitał – czy ma jakieś znaczenie? 
prof. Janusz Czapiński  [ WSFiZ ]

17.00 – 17.25  Jak z przełożonego stać się liderem firmy  
prof. Marek Kosewski

17.25 – 18.25  Panel dyskusyjny – Dlaczego uczciwi  
przedsiębiorcy są nieuczciwi?  
Prowadzący: prof. Janusz Czapiński 
Uczestnicy panelu: prof. Janusz Majcherek, 
prof. Marek Kosewski 

[ 26.05.2011. czwartek ]
Najnowsze trendy w marketingu i zarządzaniu 
9.00 – 9.45   Nieświadomy umysł konsumentów – jak ludzie  

podejmują decyzje i wydają pieniądze 
prof. Rafał Ohme  [ Human Mind & Brain ]

9.45 – 10.30   Zarządzanie na krawędzi chaosu: powrót do garażu  
prof. Piotr Płoszajski  [ SGH ]

10.30 – 10.45  Przerwa

Perspektywy dla rozwoju sieci sprzedaży  [ sesja równoległa ] 
Kanał nowoczesny – DIY (hipermarkety budowlane) 

10.45 –11.15   Potencjał ekonomiczny dla zakupów realizowanych  
przez klientów indywidualnych w sieciach DIY w 2011  
Marcelin Matusiak [ GFK Polonia ]

11.15 – 12.00  Dyskusja z udziałem przedstawicieli sieci
12.00 – 12.15 Przerwa
Perspektywy dla tradycyjnych kanałów sprzedaży 
12.15 – 12.35   Koncentracja warunkiem rozwoju kanałów tradycyjnych?  

Mirosław Lubarski [ Członek Zarządu Grupy PSB ]
12.35 – 13.30   Dyskusja z udziałem przedstawicieli dystrybutorów, 

grup zakupowych oraz firm projektowych
13.30 – 14.30  Lunch

Konferencja Przemysłu 
Materıałów Budowlanych



Internet jako narzędzie komunikacji z klientem  
w branży budowlanej   [ sesja równoległa ] 
 Prowadząca: Daria Chrzan  [ Concept Labs ]

10.45 – 11.10    Najnowsze trendy w marketingu internetowym – 
przyszłość, kierunki rozwoju  
Mirek Połyniak  [ Open4net ]

11.10 – 11.35   E-commerce w branży materiałów budowlanych  
(sklepy internetowe, aukcje)  
Mariusz Bednarko  [ Infinity Group ]

11.35 – 12.00   Veni Vidi Vici – Jak powtórzyć sukces  
Juliusza Cezara w cyberprzestrzeni  
Mariusz Krupowski  [ Sitecore International ]

12.00 – 12.10  Przerwa
12.10 – 12.35   Media społecznościowe i marketing szeptany, 

a komunikacja z klientem  
Wolfgang Laskowski  [ WLMedia ]

12.35 – 13.00   Rola forów dyskusyjnych wśród klientów  
branży budowlanej  
dr Agnieszka Starewicz-Jaworska  [ Murator Dom ]

13.00 – 13.30 Dyskusja 
13.30 – 14.30  Lunch

Perspektywy dla branży materiałów budowlanych 
14.30 – 15.00   Prognozy dla rynku budowlanego w Polsce 

Bartek Sosna  [ PMR Publications ]
15.00 – 15.45   Prognozy dla rynku mieszkaniowego  

(w tym dla  deweloperskiego)  
prof. Jacek Łaszek  [ NBP ]  
Kazimierz Kirejczyk  [ REAS ]

15.45 – 16.30  Dyskusja

Jak zarządzać obrotem płatniczym w warunkach niepewności 
16.45 – 17.15  Jak zarządzać obrotem płatniczym  

w warunkach niepewności 
Jarosław Paruzel  [ Dyrektor Generalny  
Saint-Gobain Construction Products / Rigips  ]

17.15 – 17.45  Analiza sytuacji płatniczej w branży ogólnobudowlanej 
Piotr Piwowarczyk  [ Euler Hermes Collections Sp. z o.o. ]

17.45 – 18.15  KUKE S.A. instytucja Skarbu Państwa dla zabezpieczania 
transakcji w kraju i zagranicą  
dr Henryka Czubek  [ KUKE S.A. ]

18.15 - 18.45  Co nas czeka na rynkach walutowych  
dr Maciej Krzak

18.45 – 19.30 Dyskusja 

[ 27.05.2011. piątek ]
 Czy uczciwi przedsiębiorcy będą mieli 
lepiej – czyli nadzór nad rynkiem 
9.00 – 9.30  Czy ustawa o zamówieniach publicznych  

sprzyja rzetelnym 
Robert Mikulski  [ kancelaria Stopczyk i Mikulski ]

9.30 – 10.00  Czy UOKiK chroni uczciwych przedsiębiorców 
Małgorzata Kozak  [ Wiceprezes Urzędu 
Ochrony Konkurencji i Konsumentów ]

10.00 – 10.30  Efekty nowelizacji Ustawy o Wyrobach budowlanych  
Robert Dziwiński  [ GUNB ]

10.30 – 11.00  Samokontrola producentów  
Jan Bobrowicz  [ ITB ], Dariusz Stachura  [ Termo Organika ]

11.00 – 11.15 Przerwa
11.15 – 11.45  Certyfikat Rynkowy – nowy instrument kontroli rynku 

Ryszard Kowalski  [ ZPPMdB ]
11.45 – 12.45 Dyskusja 
12.45 – 13.15  Rozporządzenie zastępujące dyrektywę dot. wyrobów 

budowlanych: szanse i zagrożenia dla producentów 
i rynku – wyzwanie dla administracji  
Marek Kaproń  [ dyrektor ITB ] 
Jadwiga Tworek  [ pełnomocnik Dyrektora 
ITB ds. Harmonizacji Europejskiej ]


