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of the majority of scientists working in the twentieth century as obsolete

DOI: 10.15199/33.2015.05.48

Streszczenie. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju umozliwia
miodym naukowcom w programie L/IDER zdobycie finansowa-
nia na realizacj¢ projektow badawczych. Program jest skierowa-
ny do 0sob, ktére maja nie wiecej niz 35 lat. Srednia kwota dofi-
nasowania projektu wynosi ponad 1 mln zt na okres do 3 lat. Kon-
kursy w programie sa ogltaszane corocznie. Dotychczas 178 mto-
dych naukowcow zrealizowato lub obecnie realizuje swoje pro-
jekty, ktore maja praktyczne zastosowanie gospodarcze. Kilkoro
znich, w cyklu, ktory otwiera moj artykut, opisze swoje osiagnig-
cia. Nazwa cyklu brzmi: Mtodzi naukowcy dla gospodarki. Przy
okazji omawiania programu L/DER zaprezentujg swoje spostrze-
zenia na temat kondycji nauki polskiej na poczatku XXI w.,
do ktorej nie pasuja przekonania konca XX w., ktore powoli, acz
nieodwotalnie odchodza do lamusa.

Stowa kluczowe: program LIDER, NCBR, mtodzi naukowcy.

zczegolnie waznym zadaniem polskiej nauki jest udzial
w zmniejszaniu luki cywilizacyjnej pomiedzy Polskq a kraja-
mi gospodarczo wysoko rozwinietymi [1]. Obecnie istnieje
konsensus spoleczny co do tego, ze droga do poprawy kon-
kurencyjnosci polskiej gospodarki jest wspieranie innowacyjno-
Sci, przez znaczne zwigkszenie nakladéw finansowych na bada-
nia naukowe i prace rozwojowe, w tym przede wszystkim uzyska-
nych z przemystu. Tendencje sa pozytywne: udzial naktadow na ba-
dania i rozwdj w relacji do PKB zwigksza sig, nastapity zmiany w za-
kresie zarzadzania systemem nauki w Polsce [2], a dzigki inwestycjom
zwigzanym z naplywem funduszy europejskich w poprzednim okre-
sie finansowania, nauka jest coraz lepiej przygotowana do dziatan in-
nowacyjnych.
Dazac do poprawy skutecznosci polskich zespotow badawczych
w ubieganiu si¢ o $rodki finansowe, w tym z programow europej-
skich, Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) wspiera mto-
dych naukowcow, umozliwiajac im zdobycie finansowania na re-
alizacje projektow badawczych. Program LIDER jest skierowany
wiasnie do takich osob. Ich celem jest wzmocnienie kompetencji
mtodych naukowcoéw w dziedzinie: zarzadzania projektami nauko-
wymi; kierowania zespotami badawczymi i komercjalizacji wyni-
kow badan. Mozna przypomnie¢, ze jednym z ustawowych [3] za-
dan NCBR jest m.in. wsparcie rozwoju kadry naukowej, w szcze-
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Abstract. The National Centre for Research and Development
enables young scientists to get funding for research projects under
the LEADER programme. The programme is designed for people
who are not older than 35 years. The average project funding
amount is more than PLN 1 million for the maximum period of
3 years. Competitions under the programme are organised on an
annual basis. So far, 178 young scientists have already implemented
or are currently implementing their projects that have practical
application in the economy. Some of them will describe their
achievements in the cycle opened by my article. The title of the cycle
is: Young scientists for the economy. While discussing the LEADER
programme, the author described his observations on the condition
of the Polish science in the early twenty-first century, not
corresponding by the beliefs prevailing at the end of the twentieth
century which have been slowly but irrevocably discarded as obsolete.
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golnosci przez finansowanie programow adresowanych do osob
rozpoczynajqcych kariere naukowq, a takze inicjowanie i realiza-
cja programow obejmujqcych finansowanie badan naukowych
lub prac rozwojowych oraz dziatan przygotowujqcych do wdroze-
nia wynikow badan naukowych lub prac rozwojowych. Program
LIDER sprzyja realizacji obu tych celow. Jest on skierowany do mto-
dych naukowcow, ktorzy:

e do dnia ogloszenia konkursu nie ukonezyli 35. roku Zycia;

e maja stopien naukowy doktora, uzyskany do 5 lat przed ro-
kiem ogtoszenia konkursu albo ukonczone studia II stopnia;

e s3 autorami publikacji w czasopismach naukowych albo ma-
ja patenty lub wdrozenia;

@ nie uczestniczyli w programie LIDER jako kierownicy projektu;

e s3 zatrudnieni w jednostce, ktora ma siedzibe w Polsce;

e posiadaja obywatelstwo polskie lub kartg statego pobytu
w Polsce.

Z zatozen programu LIDER wynika, ze:

m jest on skierowany do 0s6b rozpoczynajacych karierg naukowa;

m zwycigzca konkursu — lider — realizuje projekt badawczy, kie-
rujac zespotem przez siebie dobranym;

m projekty maja potencjal aplikacyjny, np. komercjalizacyjny,
wdrozeniowy lub inne praktyczne zastosowania gospodarcze;

m kierownik projektu i cztonkowie zespotu badawczego sa zatrud-
nieni na podstawie umowy o pracg lub umowy cywilnoprawnej;

m projekty trwaja do 36 miesigey;
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m podstawa realizacji projektow sa umowy trojstronne miedzy
NCBR, kierownikiem projektu i jednostka;

m z realizacji projektow sa sktadane raporty roczne oraz raport
koncowy.

W ramach programu sa ogltaszane konkursy. Zazwyczaj kazdy
program oglaszany przez NCBR ma okreslony budzet catkowity,
ktory decyduje o liczbie ogtaszanych konkursow (konkursy sa
oglaszane do wyczerpania budzetu). W programie LIDER nie
okreslono budzetu, co moze wskazywac na coroczne oglasza-
nie konkursu w tym programie.

Wysokos¢ dofinansowania projektow

Dotychczas NCBR w ramach programu LIDER ogtosito szes¢
konkursow. W tabeli 1 podano kwoty dofinansowania pigciu kon-
kursow, liczbg dofinansowanych projektow i srednia kwote dofi-
nansowania. L.aczne dofinansowanie w pigciu konkursach progra-
mu LIDER wyniosto ponad 184 mln zi. Od I do IV konkursu
wzrosta ponad dwukrotnie kwota dofinansowania, wzrosta row-
niez prawie dwukrotnie — z 23 do 45 — liczba dofinansowanych
projektéw. Ponadto od II do V konkursu wzrosta §rednia kwota do-

Tabela 1. Dofinansowanie projektow w programie LIDER
Table 1. Project funding under the LEADER programme

Rok Numer Kwota d'oﬁ- Picz'ba pro- Srednia kwqta do-
konkursu nansowania [zl] jektéw [szt.] finansowania [zl]
2009 1 21622510 23 940 109
2010 I 33 136 748 36 920 465
2011 111 40 179 986 38 1057 368
2012 v 48376 610 45 1075 036
2013 \% 40 860 592 36 1135016
2009-13 I-v 184 176 446 178 1034 699

finansowania projektow — z 920 tys. zt do 1 135 tys. zt. W grud-
niu 2014 r. ogloszono VI konkurs programu LIDER. Indykatyw-
ne dofinansowanie projektow w VI konkursie wynosi 40 mln zto-
tych. Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze w polskim $wiecie na-
ukowym pojawity si¢ dwa catkowicie nowe zjawiska:

e mtlodzi ludzie z pomystami (nawet bez doktoratu) sami mo-
ga realizowaé wilasne projekty naukowe i za ich realizacje odpo-
wiadag¢;

e powoli, acz nieodwolalnie odchodzi do lamusa przekona-
nie wigkszosci naukowcow dziatajacych w XX w., Ze to co nauko-
we, powinno by¢ ze swej natury tak ogolne, ze niezastosowalne,
czyli, ze zastosowanie dziela obniza jego warto$¢ naukowa.

Pte¢ lideréw projektow

0d 2009 r. 178 mtodych naukowcow realizuje (lub, jezeli pro-
jekt juz sie skonczyl, zrealizowato) swoje projekty majace poten-
cjat aplikacyjny. Obecnie liderami w dofinansowywanych projek-
tach sa przede wszystkim mezczyzni. Ich udziat wynosi nieco po-
nad 70%, a kobiet — prawie 30%. Ale proporcja ta ulega gwattow-
nej zmianie. Od II konkursu jest widoczny wzrost udziatu kobiet
—2z 17% w II konkursie do 44% w V konkursie. Ponadto liczba fi-
nansowanych projektow kierowanych przez kobiety wzrosta
w V konkursie ponad dwuipotkrotnie (z 6 do 16) w stosunku do pro-
jektow w pierwszych dwoch konkursach. Warto tez dodac, ze sku-
tecznos$¢ sktadanych przez kobiety wnioskow jest wyzsza niz w wy-
padku me¢zezyzn. Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze: powoli,
acz nieodwolalnie odchodzi do lamusa przekonanie wigkszosci
naukowcow dziatajacych w XX w., Ze w dziedzinie nauk inZynie-
ryjnych i technicznych z natury rzeczy jest meska dominacja.
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Wiek lideréw projektu

W programie, ktory kierowany jest do 0sob ponizej 35 roku zy-
cia, przecigtny wiek lidera wynosi nieco ponad 32 lata. Najstarsi
sq liderzy II konkursu, w ktérym $rednia wieku wynosi 33 lata.
W ostatnich dwoch konkursach $rednia wieku laureata obnizyta sig
o okoto pottora roku i wynosi ok. 31,5 roku, co prawdopodobnie jest
spowodowane zmianami zasad w konkursie. W pierwszych kon-
kursach warunkiem uczestnictwa byto posiadanie stopnia nauko-
wego doktora, uzyskanego w okresie do 4, a pozniej 5 lat poprze-
dzajacych zlozenie wniosku. Od III konkursu o dofinansowanie
moga ubiega¢ si¢ osoby posiadajace tytul zawodowy magistra.
Program LIDER pomaga kreatywnym, mtodym naukowcom wy-
bi¢ si¢ na odrobing naukowej niezaleznosci, ktora moze zaowo-
cowac szybkim uzyskaniem stopnia naukowego.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze: powoli, acz nieodwolal-
nie odchodzi do lamusa przekonanie wigkszosci naukowcow
dziatajacych w XX w. Ze, aby by¢ naukowo niezaleznym, trze-
ba mieé¢ wieloletnie doSwiadczenie.

Ot6z na polu naukowym, w tym technicznym, niedtugo zaczna po-
jawiac¢ sig czterdziestoletni profesorowie, ktorzy beda konkurowaé
z profesorami starszymi (to zjawisko juz wystepuje w innych dzie-
dzinach nauk, np. medycznych). Wynik rywalizacji o projekty nie bg-
dzie zalezat od wieku.

Jednostki naukowe,
w ktérych sa realizowane projekty

Liderzy konkursow w prawie 70% realizuja swoje projekty
na uczelniach. Polska Akademig Nauk jako miejsce realizacji pro-
jektu wybiera 14,6% liderow, a instytut badawczy — 12,3%. Prze-
waga uczelni nad innymi typami jednostek naukowych powigksza
sig. W I konkursie z uczelniami bylo zwiazanych 60% liderow,
podczas gdy w V konkursie az 81%. W ostatnich trzech konkur-
sach pojawili si¢ liderzy zwiazani z przedsigbiorstwami. Obecnie
stanowig oni ok. 2% ogolnej liczby beneficjentow. Taki sam pro-
cent liderow realizuje swoje projekty w jednostkach nienalezacych
do wczesniej wymienionych.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze: powoli, acz nieodwolal-
nie odchodzi do lamusa przekonanie wigkszo$ci naukowcow dzia-
fajacych w XX w., Ze badania naukowe moga by¢ prowadzone
jedynie w jednostkach naukowych.

Ot6z niedhugo zaczng pojawiac si¢ dobrze wyposazone labora-
toria w przedsigbiorstwach (w niektorych juz istniejq), ktore beda
konkurowac z laboratoriami w jednostkach naukowych. Wynik ry-
walizacji migdzy laboratoriami bedzie zalezat od jakosci $wiad-
czonych ushug.

Miejscowosci, w ktérych sa realizowane projekty

Projekty programu LIDER sa realizowane (lub zostaty zrealizo-
wane) przede wszystkim w miastach z silnymi osrodkami akademic-
kimi: w wojewddztwie mazowieckim projekty realizuje 58 liderow,
w tym z Warszawy jest ich 56. Z zasady projekty sa realizowane wy-
tacznie w osrodkach akademickich znajdujacych si¢ w stolicy wo-
jewddztwa: w Krakowie — 28 lideréw; w Gdansku — 21 liderow;
w Poznaniu — 18 lideréw; w Lodzi — 11 liderow. W tabeli 2 podano
liczbg liderow, w podziale na miejscowosci i wojewodztwa.

Miasta, z ktorych pochodzi duza liczba projektow, sa jednocze-
$nie duzymi osrodkami akademickimi, w ktorych te projekty sa re-
alizowane. Co oczywiste, to te osrodki naukowe decyduja o licz-
bie lideréw. Na pierwszym miejscu jest Politechnika Warszawska



Tabela 2. Liczba lideréw w podziale na miejscowosci i wojewodztwa
Table 2. Number of leaders per cities and provinces

Wojewédztwo 'Siedziba' Liczba projektow
jednostki [szt.] (%]
mazowieckie Warszawa 56 31,5
matopolskie Krakow 28 15,7
pomorskie Gdansk 21 11,8
wielkopolskie Poznan 18 10,1
todzkie Lodz 11 6,2
$laskie Gliwice 9 5,1
dolnoslaskie Wroctaw 9 5,1
zachodniopomorskie Szczecin 8 45
lubelskie Lublin 5 2,8
podkarpackie Rzeszow 3 1,7
$laskie Katowice 2 1,1
opolskie Opole 2 1,1
$laskie Bielsko-Biata 1 0,6
zachodniopomorskie Bonin 1 0,6
mazowieckie Mtochow 1 0,6
mazowieckie Radzikow 1 0,6
kujawsko-pomorskie Torun 1 0,6
$laskie Zabrze 1 0,6
Suma: 178 100,0

— 16 projektow, a na drugim Politechnika Gdanska — 12 projek-
tow. Pozostatymi wyrdzniajacymi si¢ jednostkami sa: Politechni-
ka Poznanska i Politechnika £.0dzka (po 10 projektéw). W zesta-
wieniu wida¢ wyrazna przewagg uczelni technicznych nad pozo-
statymi typami jednostek naukowych.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze: powoli, acz nieodwolal-
nie odchodzi do lamusa przekonanie wigkszosci naukowcow
dziatajacych w XX w., Ze badania naukowe w malych i duzych
osrodkach moga by¢ prowadzone na takim samym poziomie
naukowym (w duzej mierze jest to kwestia mozliwosci finan-
sowych).

W programie LIDER ze wzrostem liczby projektow maleje licz-
ba jednostek, w ktorych liderzy je realizuja, co wskazuje na domi-
nacj¢ duzych osrodkow naukowych nad pozostatymi jednostkami
naukowymi.

Dziedziny nauki w realizowanych projektach

W tabeli 3 podano dziedziny nauki wg OECD w projektach re-
alizowanych przez liderow.

Tematyka realizowanych projektow zestawiona wg klasyfikacji
OECD wskazuje, ze od III konkursu sa najpopularniejsze projek-
ty interdyscyplinarne, faczace kilka dziedzin nauki. Stanowia one
Tabela 3. Dziedziny nauki wg OECD w realizowanych projektach
Table 3. Science domains in projects implemented according to OECD

Numer konkursu
Dziedziny nauki wg OECD 1 Im m v VvV IV IV
[szt.] [szt.] [szt.] [szt.] [szt.] [szt.] [%]
Interdyscyplinarne 1 6 14 20 22 63 354

Nauki inzynieryjne i techniczne 9 17 13 10 9 S8 326
Nauki przyrodnicze 9 8 8 8 2 35 197
Nauki medyczne i nauki o zdrowiu 2 4 2 4 1 13 73
Nauki rolnicze 2 1 1 3 0 7 39
Nauki spoteczne 1 0 0 0 1 2 11
Suma: 24 36 38 45 35 178 1000

ponad 35% wszystkich projektow. Nalezy zwrdci¢ uwagg na wy-
soka dynamike wzrostu takich projektow. W I konkursie stanowi-
ty one zaledwie 4%, a w V konkursie az 63%. Na drugim miejscu
znajduja sig nauki inzynieryjne i techniczne, w ktorych jest reali-
zowane ok. 33% wszystkich projektow. Najczgsciej wybieranymi
dyscyplinami w tej dziedzinie sa: elektrotechnika, elektronika i in-
zynieria informatyczna (11,2%), inzynieria mechaniczna (9%) i in-
zynieria materialowa (6,2%). Mniej popularne sa: inzynieria me-
dyczna i nanotechnologia (po 2,2%). Z dziedziny nauk przyrodni-
czych, ktorych udziat wynosi ok. 20%, najpopularniejszymi dyscy-
plinami sa nauki chemiczne (7,9%), nauki fizyczne (4,5%) i nauki
biologiczne (3,9%). W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdro-
wiu (7%), dominujaca dyscypling jest biotechnologia medycz-
na (5,1%). Natomiast biotechnologia, ale rolnicza (1,7%) jest naj-
czesciej wybierana dyscypling w dziedzinie nauk rolniczych (4%).

Elektrotechnika, elektronika i inzynieria informatyczna, ktére
do III konkursu byly najczesciej wybierane przez wnioskodaw-
cow, w ostatnich dwoch konkursach pojawily sig tylko dwa razy.
Wzglednie staty jest natomiast udzial nauk chemicznych, inzynie-
rii materialowej, inzynierii mechanicznej i biotechnologii me-
dycznej. Spadek popularnosci poszczegdlnych dyscyplin nauki
mozna wytlumaczy¢ wzrostem udziatu projektéw interdyscypli-
narnych.

Podsumowujac, mozna zauwazy¢, ze: powoli, acz nieodwolal-
nie odchodzi do lamusa przekonanie wigkszosci naukowcow
dziatajacych w XX w., Ze badania naukowe w jednej dziedzinie
wykonywane w jednej jednostce naukowej sa wystarczajace
do skutecznej realizacji innowacyjnych produktéow lub tech-
nologii.

Juz powstaja i beda powstawaty silne konsorcja naukowo-prze-
mystowe, grupujace kilka jednostek naukowych i przedsigbior-
stwa, ktore wspotpracujac, beda realizowaty projekty interdyscy-
plinarne na miarg potrzeb i oczekiwan polskiej gospodarki.

Podsumowanie

Inwestycja w miodych, kreatywnych naukowcow jest najefek-
tywniejszym sposobem zmniejszania luki cywilizacyjnej pomiedzy
Polskq a krajami gospodarczo wysoko rozwinietymi [1]. Inwesty-
cja ta jest realizowana przez dofinansowanie projektow, ktorych be-
neficjentami sqa mtodzi naukowcy. Stuza temu oglaszane przez Na-
rodowe Centrum Badan i Rozwoju konkursy w programie LIDER.
Analizujac wyniki poszczegolnych konkursow w tym programie,
stwierdzitem, ze powoli, acz nicodwotalnie odchodza do lamusa
przekonania wigkszosci naukowcow dziatajacych w XX w. Starsi
naukowcy sa przekonani, ze wraz z nimi odchodzi lepszy Swiat
naukowy, natomiast mlodzi, Ze wraz z nimi przychodzi lepszy
Swiat i .... kolo si¢ zamyka.

Z osiagnig¢ciami mtodych naukowcow bedzie mozna zapoznad si¢
w cyklu, ktory otwiera moj artykut. Nazwa cyklu artykutéw brzmi:
Milodzi naukowcy dla gospodarki. Proszg o zyczliwe ich przyjecie.

Artykut przygotowano na podstawie materiatow uzyskanych z NCBR
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