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Co trzeba zrobic, bysmy
w Polsce zarabiali lepiej?

Artykul, ktory masz przed sobq — Drogi Cyytelniku — jest szostym 7 serii dwunastu, ktore odpowiadajq na pytania:
wDlaczego w bogatych krajach Europy Zachodniej zarabia sig 4 razy wigcej ni u nas? Jaki ja mam na to wplyw?” Pytania
te sq tei tytulem raportu Fundacji Pomysl o Priyszlosci, ktory stanowi punkt wyjscia do rozwaian i jest dostgpny na
stronie internetowej Fundacji Pomysl o Przyszlosci www.pomysloprzyszlosci.org w zakladce ,,publikacje”.

ZADANIE 6 — Efekt skali warunkiem globalnego sukcesu

Efekt skali polega na tym, Ze im wiecej si¢ produkuje i sprze-
daje, tym nizsza moze by¢ cena produktu. Dzieje sie tak dlatego,
ze przy wicksze) produkcy 1 sprzedazy mozna tanie) projektowac,
kupowac surowce, stosowac nowsze technologie, automatyzowac
linie produkcyjne oraz mie¢ duzo nizsze jednostkowe koszty sprze-
dazy. Korzysci z efektu skali polegaja na efektywniejszym wyko-
rzystaniu dobr. W zaleznosci od branzy efekt skali ma wieksze lub
mniejsze znaczenie. Mowi sie np., Zze pierwszy chip kosztuje dzie-
s1e¢ min dolarow, kazdy nastepny juz tylko dziesiec centow. W bu-
downictwie ten rozrzut nie jest juz tak ogromny, ale tez jest znacz-
ny, tym wigkszy, im bardziej skomplikowany technicznie jest da-
ny produkt.

Czy efekt skali w branzach
mniej innowacyjnych ma znaczenie?

Efekt skali najlepiej zobrazuje przyklad z taksowkarzem, ktory
chce zaoferowaé usluge transportu z Nowego Sacza do Krakowa.
Jezeli bedzie mial tylko jednego klienta, to zaplaci on za te ushu-
oe 300 zt. Jesli znajdzie dodatkowo dwie osoby na ten kurs, to tak-
sowkarz bedzie mogl wziac od nich mie po 100 zl, ale nawet
po 120 zk. Jak widaé, efekt skali spowoduje, ze ushuga taksowkarza
bedzie tansza dla klienta, a taksowkarzowi bedzie latwiej zdoby¢ no-
wych klientow. Dodatkowo taksowkarz bedzie mogl wiece) zaro-
bi¢, a jezeli zatrudnia kierowce, to bedzie mogl mu wiecej zaplacic.

W dzisiejsze) niezwykle konkurencyjnej gospodarce rozwoj firm
1 uzyskiwanie korzysci z efektu skali jest warunkiem niezbednym
do utrzymania si¢ przedsiebiorstwa na rynku. Koniecznosc walki
o efekt skali wymusza rozwoj firm. Zwigkszona sprzedaz sprawia,
7e przedsiebiorca uzyskuje jeszcze wicksze korzysci z tytulu efek-
tu skali, w ten sposob moze podnies¢ wynagrodzenia, nie tracac
konkurencyjnosci.

Innowacje wymagaja duzych nakladow finansowych. Aby te na-
klady mogly sie danemu przedsiebiorcy zwrocié, powinien on
sprzedac okreslong ilos¢ produktow zawierajacych innowacyjne
rozwiazania. Nasz rodzimy polski rynek, na ktérym naturalnie
polskim firmom najlatwiej jest sprzedawac swoje produkty, jest
w wickszoscl przypadkow zbyt maly, aby mogly sie zwrocic na-
klady poniesione na innowacyjnosé. Trzeba wigc te innowacyjne
produkty oferowac na duzo wickszym obszarze, a wiec za grani-
ce. Innymi slowy polskie firmy musza mieé¢ tzw. efekt skali.

Gdzie efekt skali ma najwieksze znaczenie?

Jak widac, im produkty sa bardziej zlozone technicznie, trudniej
je wyprodukowac, a uruchomienie produkcji wymaga znacznych
nakladow finansowych, tym korzysci skali sa duzo wicksze. W tych

branzach istnieja firmy miedzynarodowe, ktore walcza o kolejne
rynki zbytu, aby powigksza¢ swoje korzysci skali. W takich wiasnie
biznesach polskie firmy nie sa w stanie przebic sig¢ przez barierg
efektu skali, dlatego tez tak malo mamy rodzimych firm globalnych.
Wiele polskich firm traci korzysci skali na rynku polskim na rzecz
zachodnich konkurentow, ktorzy wchodza na nasz rynek | nawet
przez kilka lub kilkanascie lat sprzedaja produkty ponizej kosztow.
Wszystko po to, aby zlikwidowac lokalng konkurencje, zdobyc
znaczny udzial w polskim rynku, powigkszy¢ korzysci skali w dys-
trybucji, co w przyszlosci zapewni im wicksze zyski. Moga sobie
na to pozwoli¢, poniewaz maja ogromny, wlasny kapital.

Sa branze, w ktorych koncern posiadajacy efekt skali moze miec
duzo nizsze koszty (przeszio 20%) niz jego mniejsi konkurenci.
W takiej sytuacji nowym, polskim firmom trudno jest konkurowac
z zagranicznymi gigantami. Polska jest duzym krajem i w wielu
branzach polskie firmy bylyby w stanie uzyskac¢ odpowiednie ko-
rzysci z efektu skali, oferujac produkty na naszym rodzimym ryn-
ku. Umozliwiloby to im zagraniczna ekspansje i dalo szanse na bu-
dowanie dobrobytu w naszym kraju. Do tego potrzebna jest jednak
swiadomos¢ polskich konsumentow 1 zrozumienie zasad funkcjo-
nowania globalnej gospodarki wolnorynkowe). Czesto zamiast
wspierac polska wspolnote ekonomiczna, powiekszamy efekt ska-
li zachodnich konkurentow, a nie naszych rodzimych firm.

W polskich firmach kapital przypadajacy na jednego zatrudnio-
nego jest kilka razy mniejszy. w poroéwnaniu z kapitalem przypada-
jacym na jednego pracownika w firmach z panstw Europy
Zachodniej. Czesto proporcje te sa nawet zblizone do roznic w sred-
nich wynagrodzeniach, czyli czterokrotme. Taka dysproporcja ma
migjsce szczegolnie w branzach, w ktorych duze znaczenie ma efekt
skali. Kapital jest potrzebny do stworzenia nowych miejsc pracy,
ktore w polskiej firmie produkcyjnej, mogace) konkurowac na ryn-
ku globalnym, kosztuje od 100 tys. do kilku milionow zlotych.

Zdarza sig, Ze zachodnie koncerny, wchodzge na nowe rynki, nawet
przez 10 lat sprzedajq swoje produkty poniZej kosziow. Wszystho po
to, aby zlikwidowac lokalng konkurencje, podbic rynek w danym
kraju, osigengd efekt skali na dystrybucji, a nastgpnie czerpac zyski.
Moga sobie na to pozwolié, bo majg ogromny, wlasny kapital.

Polska potrzebuje firm zdolnych do zainwestowania w badania
oraz rozwo) eksportu. Potrzebne sa wiec rozwigzania ulatwiajace
budowanie rodzimego, polskiego kapitatu. Jednym z takich rozwia-
zan powinno by¢ przyjecie zasady opodatkowywania zysku przed-
sichiorstw dopiero wtedy, gdy jest on z firmy ., wyjmowany” | prze-
znaczany na konsumpcje. Zysk reinwestowany w rozwoj przedsie-
biorstwa, w tworzenie wydajnych, konkurencyjnych i dobrze plat-
nych miejsc pracy nie powinien by¢ opodatkowany.
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