elementy tresci kontraktu, negocjujg
ewentualne korekty, precyzujg aspek-
ty techniczne, organizacje realizacji
itp. | tu wiasnie sie pojawia miejsce na
menedzera informacji.

Tradycyjne formy kontrakiow budow-
lanych — a te sg wcigz podstawowym
instrumentem prawnym praktycznie we
wszystkich krajach — nie zawieraja za-
pisow stosownych do oddania specyfi-
ki miedzybranzowego projekiu BIM re-
alizowanego na drugim poziomie doj-
rzatosci BIM (na nizszych poziomach —
level 0 i 1 — nie ma potrzeby tworzenia
roli menedzera informacji ani stosowa-
nia innych opisywanych w artykule roz-
wigzan). Zeby te specyfike uwzgled-
ni¢, przyjeto jako najprostsze rozwigza-
nie uzupetnienie tradycyjnych kontraktow
budowlanych dodatkowym dokumen-
tem zwanym w USA BIM Addendum,
a w Wielkiej Brytanii BIM Protocol.
W jednym i drugim przypadku chodzi
o aneks do tradycyjnych kontraktow
budowlanych, wzbogacajacych je o za-
pisy reqgulujgce kwestie BIM. Aneks jest
wygodng forma rozszerzenia kontrak-
tow o wymagnia BIM i jest powszech-
nie stosowang prakiyka, poniewaz
umozliwia pozostawienie nienaruszo-
nych zapisow tradycyjnych umdw kon-
traktowych. Oczywiscie, zeby kons-
trukcja prawna aneksu zadziatata, wy-
magane jest nadanie mu statusu nad-
rzednosci, w przeciwnym razie system
BIM i jego wymagania moglyby zostaé
pominiete w projekcie bez konsekwen-
cji dla wykonawcy.

Na rynku brytyjskim role takiego anek-
su petni dokument CIC BIM FProtocol [1],
ktory zostat opublikowany w 2013 r.
przez CIC — Construction Industry Co-
uncil — organizacje zrzeszajaca rozne
stowarzyszenia branzowe budownictwa,
instytucje badawcze i przemystowe.
Mozna go bezplatnie sciggnac ze strony:
http://cic.org.uk/download.php?f=the-
-bim-protocol.pdf. CIC BIM Frotocol
w podpunkcie 3.1.2b definiujgcym obo-
wigzki zamawiajgcego wymaga, aby
utworzyt stanowisko menedzera infor-
macji. Stanowisko to nie jest zwigzane
bezposrednio z projektowaniem, nie jest
tez tozsame z koordynatorem modelu,
menedzerem BIM czy innymi funkcjami
projektowymi. Ma on mie¢ nadzér nad
procesami informacyjnymi projekiu.
Na stronie brytyjskiego BIM TaskGroup
(http:/fwww. bimtaskgroup.org/scop-of-
-services-for-information-management-

BIM W BUDOWNICTWIE IS

-faqs), w sekcji czesio zadawanych py-
tan FAQ (ang. Frequently Ask Questions)
dotyczacych roli menedzera informacji,
podkreslono, ze jest to zarzgdzanie
wszelkimi procesami informacyjnymi
projektu, a nie tylko dotyczacymi mode-
i BIM.

Wprowadzenie do CIC BIM Protocol
stanowi, Zze jednym z wazniejszych za-
dan menedzera informacji — i to jeszcze
przed rozpoczeciem projekiu i podpisa-
niem kontraktow — jest przygotowanie
dwdch zalgcznikow do protokotu:

1) zatgcznika ,Tabela Produkcji i Do-
starczania Modeli” (ang. Model Pro-
duction and Delivery Table), wraz okre-
sleniem, jak sg rozumiane poziomy
szczegotowosci LoD modeli BIM i sta-
diow projektu;

2) zalgcznika ,Wymagania Informa-
cyjne” (ang. Information Requirements)
okreslajaceqo przyjete normy, procesy
| procedury pracy, strony umowy, liste
wymagan EIR (by¢ moze nieco zmody-
fikowana w okresie negocjacji warun-
kéw kontraktu) oraz opis procedur wy-
miany informacji, protokdt koordynacii
przestrzennej, procedury zatwierdza-
nia i weryfikacji informacji, procedury
bezpieczenstwa.

Te dwa dokumenty, ktére opracowu-
je menedzer informacji, s bardzo waz-
ne, poniewaz ustanawiajg reguty wspaol-
pracy i sposoby wymiany informaciji
oraz artykutuja wymagania informacyj-
ne zamawiajgcego | beda czescig kon-
traktu — czyli beda stanowic obligacje
prawng dla wszystkich stron. Dodajmy,
Ze wraz z wpisaniem EIR do Wymagan
Informacyjnych IR projekiu (jak tego
wymaga zatgcznik nr 2 do protokotu),
przestajg one wyrazac intencje inwe-
stora, a stajg sie obligatoryjne dla wy-
konawcow. W punkcie nr 3 protokotu,
w ktdrym zamawiajacy jest zobligowa-
ny do powotania menedzera Informacji,
zapisany jest takze obowigzek zama-
wiajgcego do uaktualniania i dostar-
czenia wszystkim stronom kontraktu
zatwierdzonych zmian w tabeli MPDT
lub Wymaganiach Informacyjnych IR
projekiu — jesli sie takie zmiany pojawia
podczas prac nad projektem. Nietrud-
no sie domyslié, ze skoro zamawiaja-
cy zatrudnia menedzera informaciji, ze-
by reprezentowal jego interesy w za-
kresie zarzadzania procesami informa-
cyjnymi projekiu, to obowigzek tych
uaktualnien de facto spocznie na me-
nedzerze informacji.

Jak widac, rola menedzera informa-
cji jest bardzo wazna, dlatego zeby do-
precyzowac ogolnikowe by¢é moze po-
jecia typu .menedzer informacji zarza-
dza catoscig procesow informacyjnych
projektu”, organizacja CIC opublikowa-
ta w 2013 r. kolejny dokument pt. The
outline scope of services for the role of
information management [2], kidry precy-
Zuje, co jest rozumiane przez to pojecie.

W swietle tego dokumentu na mene-
dzera informacji naktada sie obowigz-
ki i zadania takie jak:

1) utrzymanie srodowiska i proce-
sow w CDE, a wiec menedZer informa-
cji ma:

a) ustanowic srodowisko wspotdzie-
lenia CDE (ang. Common Data Envi-
ronment) oraz standardy i procedury
wiarygodnej wymiany informacjiw CDE
migedzy zamawiajgcym, zespotem pro-
jektowym, podwykonawcami i konsul-
tantami; zarzgdza¢ utrzymaniem i pro-
cedurami, weryfikowac zgodnosé z ni-
mi | powiadamiac o jej braku;

b) ustanowic | uzgodnic strukture in-
formacji | zasady zarzadzania i utrzy-
mania informacji w CDE;

c) zarzadza¢ modelem (-ami) w spo-
sOb zapewniajacy bezpieczenstwo i in-
tegralnosc danych, przyjmowac i wery-
fikowac zgodnosé dostarczanych mo-
deli z wymaganiami informacyjnymi
projektu i uzgodnionymi procedurami;

2) zarzadzanie Modelem Projekto-
wym PIM (Project Information Model).
Menedzer informacji powinien:

a) zainicjowac, uzgodnic i zaimple-
mentowaé¢ modele informacyjne pro-
jektu PIM i eksploatacyjny AIM (ang.
Asset Information Model), obejmuja-
ce: strukture informacji w tancuchu
wykonawcow | podwykonawcow pro-
jektu (wszystkie poziomy) zgodne
Z wymaganiami informacyjnymi zama-
wiajacego EIR i glownych projektan-
tow; odpowiedzialnosci stron za do-
starczanie informacji na wszystkich
etapach; poziomy szczegdotowosci in-
formaciji w przypadku poszczegdlnych
wydan projekiu (planowanie, zama-
wianie, zamawianie ustug zarzadza-
nia nieruchomoscig); proces inwenta-
ryzacji informacji powykonawczej mo-
delu, w kitdrym PIM staje sie AIM,
a takze testowania, walidacji i oddania
do uzytkowania;

b) umozliwic integracje informacji we-
whnatrz zespolu projektoweqgo i jej koor-
dynacje przez gldwnego projektanta;
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