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ontynuujac cykl artykutow
poswieconych mozliwosciom
zawodowym, jakie otwiera
przed miodymi inzynierami
BIM, chciatbym przyblizyé obowigzki
| zakres dziatania menedzera informa-
cji. Kim jest i jaka jest jego rola w pro-
cesie BIM? Dlaczego do skutecznego
przeprowadzenia inwestycji nie wystar-
czy obecnosé menedzera BIM, gtow-
nego projektanta czy szefa dziatu IT?
(termin menedzer informacji sugeruje,
Ze to rola na styku zakresu obowiaz-
kéw i odpowiedzialnosci tych trzech
stanowisk). Odpowiedz na to pytanie
nie jest taka oczywista. Moze sie nawet
wydawac, ze wydzielone stanowisko
do zarzadzania informacja to .przerost
formy nad trescig.”

Zeby zrozumieé role tego stanowi-
ska w inwestycjach realizowanych
z zastosowaniem BIM, odwotam sie do
istniejgcych dokumentow i praktyki
z Wielkiej Brytanii. Zacznijmy od po-
czgatku procesu inwestycyjnego, czyli
od momentu, w ktérym u inwestora zro-
dzit sie pomyst — albo powstata potrze-
ba — realizacji inwestycji budowlanej
w systemie BIM. Jestesmy wiec na po-
czatku okresu CAPEX (ang. CAPital
EXpenditure, czyli wydatkowanie kapi-
tatu inwestycyjnego). Na wykresie cyklu
Zycia inwestycji budowlanej z brytyjskiej
normy PAS 1192-2:2013 (The British
Standards Institution, 2013) znajduje-
my sie w punkcie CAPEX Start (rysu-
nek 1). Inwestor ma opracowang stra-
tegie (wie, co chce zbudowacg), przy-
stepuje do procesu biznesowego: za-
mawiania inwestycji (faza wybdr
wykonawcy na wykresie 1). | tu BIM ro-
dzi pierwsza .innowacje”: Zamawiaja-
cy przed przystgpieniem do zamodwie-
nia musi okreslic swoje potrzeby infor-
macyjne, okreslone na rysunku 1 jako
Wymagania Zamawiajacego EIR -
Employer Information Requirement
(w nomenklaturze angielskiej zamien-
nie uzywane sg pojecia Employer (do-
stownie ,zatrudniajacy, pracodawca”)
lub Client (.klient") na oznaczenie inwe-
stora czy strony zamawiajgacej).

W tradycyjnym procesie dostarczat
zwykle dokument typu SIWZ (w rzeczy-
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Rys. 1. Przebieg procesu inwestyeyjnego w okresie CAPEX. Opracowanie: Fundacja

EccBIM na podstawie |4]

wistosci jest to wiele dokumentow typu
PFU, warunki zabudowy, mapy i inne
dokumenty, ktdre takZze musza byc przy-
gotowane w projekcie realizowanym wg
BIM), okreslajacy przedmiot zamowie-
nia, Zgdane rozwigzania, technologie
itp., ale zapisy tradycyjnego SIWZ-u sg
niewystarczajace z punkiu widzenia sto-
sowania BIM. Jesli np. inwestor zatozyt,
Ze utrzymanie inwestycji w scisle okre-
slonym budzecie lub ramach czaso-
wych jest jego podstawowym prioryte-
tem, to bedzie zainteresowany, 2zeby do-
starczone modele nadawaty sie do har-
monogramowania i kosztorysowania z
ich uzyciem. Natomiast jesli w swoje|
strategii okreslit jako cel, by jego inwe-
stycja speiniata okreslone wymagania
do uzyskania certyfikatow LEEDS,
BREEAM, czy innych i spodziewa sie,
Ze zastosowanie BIM utatwi mu osig-
gniecie tego celu, to bedzie oczekiwat
projektu i modelu przygotowanego do
takich analiz. W jednym i drugim przy-
padku wykonawca musi mie¢ kompe-
tencje do wytworzenia odpowiedniego
modelu i do zapewnienia spetnienia
oczekiwarn inwestora. Anie kazdy wyko-
nawca jest w stanie taki projekt wytwo-
rzy¢ i spetnic wymagania BIM.
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Tak wiec inwestor na poczatku inwe-
stycji, po okresleniu strategii, przygoto-
wuje dokument EIR, ktdry jest trakto-
wany jako oficjalne zdefiniowanie za-
mystow, wymagan i1 oczekiwan doty-
czacych realizacji projekiu wg BIM. Dla
oferentdw przystepujacych do odpo-
wiedzi na wezwanie/zapytanie zama-
wiajacego, EIR jest — uzywajac geo-
graficznego porownania — kompasem
pokazujgcym droge, ktérg chce pojsc
Zamawiajacy, ze wskazaniem srodkow
podrézy i celow, ktore chece osiagnac.
Na podstawie EIR oferenci sg w stanie
okresli¢, na ile sg zdolni kompetentnie
odpowiedzie¢ na zapytanie, co ewen-
tualnie muszg uzupetnic, jakich umie-
jetnosci naby¢, o jaki software lub tech-
nologie poszerzyc swoje zasoby, jakie
i z kim zawrze€ konsorcja, zeby byc
w stanie skutecznie speini¢ wymagania
Zamawiajgcego. By¢ moze — co nie jest
rzadkim przypadkiem — beda mieli tez
sygnat, ze niektdore z tych oczekiwan
nie sq do konca fortunnie wyrazone i ze
inwestor nie do korica rozumie proces
BIM. Nie wdajac sie w dalsze szczeqo-
ty procesu wylonienia wykonawcy,
przed podpisaniem umowy Zzamawiaja-
cy | wykonawca uzgadniajg wszelkie



