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ontynuujac cykl artykutow
poswieconych mozliwosciom
zawodowym, jakie otwiera
przed miodymi inzynierami
BIM, chciatbym przyblizyé obowigzki
| zakres dziatania menedzera informa-
cji. Kim jest i jaka jest jego rola w pro-
cesie BIM? Dlaczego do skutecznego
przeprowadzenia inwestycji nie wystar-
czy obecnosé menedzera BIM, gtow-
nego projektanta czy szefa dziatu IT?
(termin menedzer informacji sugeruje,
Ze to rola na styku zakresu obowiaz-
kéw i odpowiedzialnosci tych trzech
stanowisk). Odpowiedz na to pytanie
nie jest taka oczywista. Moze sie nawet
wydawac, ze wydzielone stanowisko
do zarzadzania informacja to .przerost
formy nad trescig.”

Zeby zrozumieé role tego stanowi-
ska w inwestycjach realizowanych
z zastosowaniem BIM, odwotam sie do
istniejgcych dokumentow i praktyki
z Wielkiej Brytanii. Zacznijmy od po-
czgatku procesu inwestycyjnego, czyli
od momentu, w ktérym u inwestora zro-
dzit sie pomyst — albo powstata potrze-
ba — realizacji inwestycji budowlanej
w systemie BIM. Jestesmy wiec na po-
czatku okresu CAPEX (ang. CAPital
EXpenditure, czyli wydatkowanie kapi-
tatu inwestycyjnego). Na wykresie cyklu
Zycia inwestycji budowlanej z brytyjskiej
normy PAS 1192-2:2013 (The British
Standards Institution, 2013) znajduje-
my sie w punkcie CAPEX Start (rysu-
nek 1). Inwestor ma opracowang stra-
tegie (wie, co chce zbudowacg), przy-
stepuje do procesu biznesowego: za-
mawiania inwestycji (faza wybdr
wykonawcy na wykresie 1). | tu BIM ro-
dzi pierwsza .innowacje”: Zamawiaja-
cy przed przystgpieniem do zamodwie-
nia musi okreslic swoje potrzeby infor-
macyjne, okreslone na rysunku 1 jako
Wymagania Zamawiajacego EIR -
Employer Information Requirement
(w nomenklaturze angielskiej zamien-
nie uzywane sg pojecia Employer (do-
stownie ,zatrudniajacy, pracodawca”)
lub Client (.klient") na oznaczenie inwe-
stora czy strony zamawiajgacej).

W tradycyjnym procesie dostarczat
zwykle dokument typu SIWZ (w rzeczy-
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Rys. 1. Przebieg procesu inwestyeyjnego w okresie CAPEX. Opracowanie: Fundacja

EccBIM na podstawie |4]

wistosci jest to wiele dokumentow typu
PFU, warunki zabudowy, mapy i inne
dokumenty, ktdre takZze musza byc przy-
gotowane w projekcie realizowanym wg
BIM), okreslajacy przedmiot zamowie-
nia, Zgdane rozwigzania, technologie
itp., ale zapisy tradycyjnego SIWZ-u sg
niewystarczajace z punkiu widzenia sto-
sowania BIM. Jesli np. inwestor zatozyt,
Ze utrzymanie inwestycji w scisle okre-
slonym budzecie lub ramach czaso-
wych jest jego podstawowym prioryte-
tem, to bedzie zainteresowany, 2zeby do-
starczone modele nadawaty sie do har-
monogramowania i kosztorysowania z
ich uzyciem. Natomiast jesli w swoje|
strategii okreslit jako cel, by jego inwe-
stycja speiniata okreslone wymagania
do uzyskania certyfikatow LEEDS,
BREEAM, czy innych i spodziewa sie,
Ze zastosowanie BIM utatwi mu osig-
gniecie tego celu, to bedzie oczekiwat
projektu i modelu przygotowanego do
takich analiz. W jednym i drugim przy-
padku wykonawca musi mie¢ kompe-
tencje do wytworzenia odpowiedniego
modelu i do zapewnienia spetnienia
oczekiwarn inwestora. Anie kazdy wyko-
nawca jest w stanie taki projekt wytwo-
rzy¢ i spetnic wymagania BIM.
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Tak wiec inwestor na poczatku inwe-
stycji, po okresleniu strategii, przygoto-
wuje dokument EIR, ktdry jest trakto-
wany jako oficjalne zdefiniowanie za-
mystow, wymagan i1 oczekiwan doty-
czacych realizacji projekiu wg BIM. Dla
oferentdw przystepujacych do odpo-
wiedzi na wezwanie/zapytanie zama-
wiajacego, EIR jest — uzywajac geo-
graficznego porownania — kompasem
pokazujgcym droge, ktérg chce pojsc
Zamawiajacy, ze wskazaniem srodkow
podrézy i celow, ktore chece osiagnac.
Na podstawie EIR oferenci sg w stanie
okresli¢, na ile sg zdolni kompetentnie
odpowiedzie¢ na zapytanie, co ewen-
tualnie muszg uzupetnic, jakich umie-
jetnosci naby¢, o jaki software lub tech-
nologie poszerzyc swoje zasoby, jakie
i z kim zawrze€ konsorcja, zeby byc
w stanie skutecznie speini¢ wymagania
Zamawiajgcego. By¢ moze — co nie jest
rzadkim przypadkiem — beda mieli tez
sygnat, ze niektdore z tych oczekiwan
nie sq do konca fortunnie wyrazone i ze
inwestor nie do korica rozumie proces
BIM. Nie wdajac sie w dalsze szczeqo-
ty procesu wylonienia wykonawcy,
przed podpisaniem umowy Zzamawiaja-
cy | wykonawca uzgadniajg wszelkie



elementy tresci kontraktu, negocjujg
ewentualne korekty, precyzujg aspek-
ty techniczne, organizacje realizacji
itp. | tu wiasnie sie pojawia miejsce na
menedzera informacji.

Tradycyjne formy kontrakiow budow-
lanych — a te sg wcigz podstawowym
instrumentem prawnym praktycznie we
wszystkich krajach — nie zawieraja za-
pisow stosownych do oddania specyfi-
ki miedzybranzowego projekiu BIM re-
alizowanego na drugim poziomie doj-
rzatosci BIM (na nizszych poziomach —
level 0 i 1 — nie ma potrzeby tworzenia
roli menedzera informacji ani stosowa-
nia innych opisywanych w artykule roz-
wigzan). Zeby te specyfike uwzgled-
ni¢, przyjeto jako najprostsze rozwigza-
nie uzupetnienie tradycyjnych kontraktow
budowlanych dodatkowym dokumen-
tem zwanym w USA BIM Addendum,
a w Wielkiej Brytanii BIM Protocol.
W jednym i drugim przypadku chodzi
o aneks do tradycyjnych kontraktow
budowlanych, wzbogacajacych je o za-
pisy reqgulujgce kwestie BIM. Aneks jest
wygodng forma rozszerzenia kontrak-
tow o wymagnia BIM i jest powszech-
nie stosowang prakiyka, poniewaz
umozliwia pozostawienie nienaruszo-
nych zapisow tradycyjnych umdw kon-
traktowych. Oczywiscie, zeby kons-
trukcja prawna aneksu zadziatata, wy-
magane jest nadanie mu statusu nad-
rzednosci, w przeciwnym razie system
BIM i jego wymagania moglyby zostaé
pominiete w projekcie bez konsekwen-
cji dla wykonawcy.

Na rynku brytyjskim role takiego anek-
su petni dokument CIC BIM FProtocol [1],
ktory zostat opublikowany w 2013 r.
przez CIC — Construction Industry Co-
uncil — organizacje zrzeszajaca rozne
stowarzyszenia branzowe budownictwa,
instytucje badawcze i przemystowe.
Mozna go bezplatnie sciggnac ze strony:
http://cic.org.uk/download.php?f=the-
-bim-protocol.pdf. CIC BIM Frotocol
w podpunkcie 3.1.2b definiujgcym obo-
wigzki zamawiajgcego wymaga, aby
utworzyt stanowisko menedzera infor-
macji. Stanowisko to nie jest zwigzane
bezposrednio z projektowaniem, nie jest
tez tozsame z koordynatorem modelu,
menedzerem BIM czy innymi funkcjami
projektowymi. Ma on mie¢ nadzér nad
procesami informacyjnymi projekiu.
Na stronie brytyjskiego BIM TaskGroup
(http:/fwww. bimtaskgroup.org/scop-of-
-services-for-information-management-
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-faqs), w sekcji czesio zadawanych py-
tan FAQ (ang. Frequently Ask Questions)
dotyczacych roli menedzera informacji,
podkreslono, ze jest to zarzgdzanie
wszelkimi procesami informacyjnymi
projektu, a nie tylko dotyczacymi mode-
i BIM.

Wprowadzenie do CIC BIM Protocol
stanowi, Zze jednym z wazniejszych za-
dan menedzera informacji — i to jeszcze
przed rozpoczeciem projekiu i podpisa-
niem kontraktow — jest przygotowanie
dwdch zalgcznikow do protokotu:

1) zatgcznika ,Tabela Produkcji i Do-
starczania Modeli” (ang. Model Pro-
duction and Delivery Table), wraz okre-
sleniem, jak sg rozumiane poziomy
szczegotowosci LoD modeli BIM i sta-
diow projektu;

2) zalgcznika ,Wymagania Informa-
cyjne” (ang. Information Requirements)
okreslajaceqo przyjete normy, procesy
| procedury pracy, strony umowy, liste
wymagan EIR (by¢ moze nieco zmody-
fikowana w okresie negocjacji warun-
kéw kontraktu) oraz opis procedur wy-
miany informacji, protokdt koordynacii
przestrzennej, procedury zatwierdza-
nia i weryfikacji informacji, procedury
bezpieczenstwa.

Te dwa dokumenty, ktére opracowu-
je menedzer informacji, s bardzo waz-
ne, poniewaz ustanawiajg reguty wspaol-
pracy i sposoby wymiany informaciji
oraz artykutuja wymagania informacyj-
ne zamawiajgcego | beda czescig kon-
traktu — czyli beda stanowic obligacje
prawng dla wszystkich stron. Dodajmy,
Ze wraz z wpisaniem EIR do Wymagan
Informacyjnych IR projekiu (jak tego
wymaga zatgcznik nr 2 do protokotu),
przestajg one wyrazac intencje inwe-
stora, a stajg sie obligatoryjne dla wy-
konawcow. W punkcie nr 3 protokotu,
w ktdrym zamawiajacy jest zobligowa-
ny do powotania menedzera Informacji,
zapisany jest takze obowigzek zama-
wiajgcego do uaktualniania i dostar-
czenia wszystkim stronom kontraktu
zatwierdzonych zmian w tabeli MPDT
lub Wymaganiach Informacyjnych IR
projekiu — jesli sie takie zmiany pojawia
podczas prac nad projektem. Nietrud-
no sie domyslié, ze skoro zamawiaja-
cy zatrudnia menedzera informaciji, ze-
by reprezentowal jego interesy w za-
kresie zarzadzania procesami informa-
cyjnymi projekiu, to obowigzek tych
uaktualnien de facto spocznie na me-
nedzerze informacji.

Jak widac, rola menedzera informa-
cji jest bardzo wazna, dlatego zeby do-
precyzowac ogolnikowe by¢é moze po-
jecia typu .menedzer informacji zarza-
dza catoscig procesow informacyjnych
projektu”, organizacja CIC opublikowa-
ta w 2013 r. kolejny dokument pt. The
outline scope of services for the role of
information management [2], kidry precy-
Zuje, co jest rozumiane przez to pojecie.

W swietle tego dokumentu na mene-
dzera informacji naktada sie obowigz-
ki i zadania takie jak:

1) utrzymanie srodowiska i proce-
sow w CDE, a wiec menedZer informa-
cji ma:

a) ustanowic srodowisko wspotdzie-
lenia CDE (ang. Common Data Envi-
ronment) oraz standardy i procedury
wiarygodnej wymiany informacjiw CDE
migedzy zamawiajgcym, zespotem pro-
jektowym, podwykonawcami i konsul-
tantami; zarzgdza¢ utrzymaniem i pro-
cedurami, weryfikowac zgodnosé z ni-
mi | powiadamiac o jej braku;

b) ustanowic | uzgodnic strukture in-
formacji | zasady zarzadzania i utrzy-
mania informacji w CDE;

c) zarzadza¢ modelem (-ami) w spo-
sOb zapewniajacy bezpieczenstwo i in-
tegralnosc danych, przyjmowac i wery-
fikowac zgodnosé dostarczanych mo-
deli z wymaganiami informacyjnymi
projektu i uzgodnionymi procedurami;

2) zarzadzanie Modelem Projekto-
wym PIM (Project Information Model).
Menedzer informacji powinien:

a) zainicjowac, uzgodnic i zaimple-
mentowaé¢ modele informacyjne pro-
jektu PIM i eksploatacyjny AIM (ang.
Asset Information Model), obejmuja-
ce: strukture informacji w tancuchu
wykonawcow | podwykonawcow pro-
jektu (wszystkie poziomy) zgodne
Z wymaganiami informacyjnymi zama-
wiajacego EIR i glownych projektan-
tow; odpowiedzialnosci stron za do-
starczanie informacji na wszystkich
etapach; poziomy szczegdotowosci in-
formaciji w przypadku poszczegdlnych
wydan projekiu (planowanie, zama-
wianie, zamawianie ustug zarzadza-
nia nieruchomoscig); proces inwenta-
ryzacji informacji powykonawczej mo-
delu, w kitdrym PIM staje sie AIM,
a takze testowania, walidacji i oddania
do uzytkowania;

b) umozliwic integracje informacji we-
whnatrz zespolu projektoweqgo i jej koor-
dynacje przez gldwnego projektanta;
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c) uzgodnic formaty wytworzonej do-
kumentacji projektowej (ang. project
outputs rozumiany jest jako informacje
graficzne i niegraficzne typu modele,
dokumenty tekstowe i inne pliki graficz-
ne, zestawienia, analizy, w szczeqgol-
nosci tzw. data drops, czyli dane wycia-
gane wprost z modeli lub po wykonaniu
stosownych analiz, np. energetycznych,
wykonywanych na poszczegolnych
etapach rozwoju projektu, stuzacych
weryfikacji postepu prac, kontroli para-
metrow, sprawdzaniu zgodnosci z przy-
jetym programem czy budzetem, etc.);

d) wspieraé¢ czionkéw zespolu pro-
jektowego w gromadzeniu informacji
potrzebnych do wytworzenia dokumen-
tacji projektowe;;

3) w ramach wspdlpracy miedzy-
branzowej, wymiany informacii, zarza-
dzania pracg zespotlu projektowego
menedzer informacji ma za zadanie:

a) wspiera¢ wdrazanie zapisow Pro-
tokotu BIM, wiaczajac w to aktualizo-
wanie zatgcznikow;

b) kooperowaé z zamawiajgcym i ze-
spotem projektowym:;

c) wspierac czlonkow zespoilu pro-
jekiowego w ustanawianiu procesow
wymiany informacji, wlgczajac w to
zdefiniowanie i uzgodnienie procedur
spotkan koordynacyjnych, ich prowa-
dzenia, uczestnictwa i odpowiedzialno-
sci za rejestracje zmian bedacych wy-
nikiem tych spotkan;

d) uczestniczy¢ i podporzadkowacd sie
procedurom i procesom zarzgdzania
obowigzujagcym wewnatrz zespotu pro-
jektowego, wlaczajac w to: zarzgdzanie
wartoscig i ryzykiem; zarzadzanie wy-
dajnoscig i metrykami; zarzadzanie
Zmianami, w tym korektg budzetu i pro-
gramu; jesli jest potrzeba, uczestnictwo
w spotkaniach czionkdéw projektu i pro-
jektantow; uzgodnienie i wdroZenie pro-
cedury dokumentowania zmian, archi-
wizacji i inspekcji informacji modelu.

Ponadto dokument The outline sco-
pe of services for the role of information
management naktada na menedzera
informacji zadania hostowania — czyli
utworzenia na wiasnych zasobach IT
— srodowiska pracy zespotowe] | wspot-
dzielenia danych CDE. Dopiero wiec
The outline scope of services for the ro-
le of information management pokazu-
ja znaczenie roli menedzera informacii.
Zakres obowiazkow jest szeroki, a od-
powiedzialnos¢ — szczegolnie wobec
nieco kontrowersyjnych zapisow punk-
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tu nr 5 CIC BIM Protocol — bardzo du-
Za (protokot okresla, ze wraz z przeka-
zaniem danych do CDE projektanci nie
ponoszg zadnej odpowiedzialnosci
Za dane, ich integralnosc i spéjnose.
Odpowiedzialnosé ta jest wylgcznie po
stronie zamawiajacego, czyli ... mene-
dzera informacji). Kontrowersyjnosc za-
pisow CIC BIM Protocol jest dyskuto-
wana np. na stronie NBS: https://iwww.
thenbs.com/knowledge/the-cic-bim-
-protocol-a-critical-analysis.
Dokumenty CIC pozycjonujg miejsce
i role menedzera informacji miedzy za-
mawiajgcym a cztonkami zespotu pro-
jektu, poniewaz jest on giéwnym po-
srednikiem miedzy nimi. Przykltadowe
relacje menedzera informaciji i jego
miejsce w zespole pokazuje rysunek 2
opracowany wg Holzera [3].

Szef Daatu IT

\

5) znajomosé zasad administracji
systemami IT;

6) kompetencje miekkie i zarzgdza-
nia zespotami, budowania pozytywnej
atmosfery i kultury pracy, zdolnosci ne-
gocjacyjne, umiejetnosc konstruktyw-
nego rozwigzywania problemaw.

Menedzer informacji odgrywa nie-
zwykle waznag role w projekcie BIM, mi-
mo Ze w pewnym sensie jest ona ukry-
ta za bardziej ,pierwszoplanowymi” ro-
lami projektantow czy wykonawcow,
ktdrych efekty pracy sg dla wszystkich
widoczne. Jednak nie bytoby tych suk-
cesow, gdyby nie sprawne, zapewnia-
jace pltynnosé, bezpieczenstwo i roz-
sadne zarzadzanie procesem informa-
cyjnym projekiu. Menedzer informacji
to przystowiowy spiritus movens wielu
dziatan w projekcie.

Koordynator modelu

Menedzer biblioteki

projektu
/ Menedzer modelu
— /
\ Maodelarz BIM
— =

Kreslarz _]

Rys. 2. Rola menedzera informacji w zespole projektowym (przyklad). Opracowano

wg D. Holzera |3]

Osoba, kidra moze podjgc sie pel-
nienia obowigzkow menedzera infor-
macji, powinna posiadac¢ bogate port-
folio doswiadczen | kompetencji. Te
najbardziej podstawowe, to:

1) Swietna znajomosé procesow
BIM, potencjatu tej technologii, potrzeb
informacyjnych modeli | celow BIM;

2) Swietna znajomos¢ catego eko-
systemu oprogramowania BIM i stan-
dardéw wymiany informacji, technicz-
nych aspektéw wymiany informacji,
takze norm budowlanych;

3) doskonate wyczucie mozliwosci
zespotéw, ich tempa pracy, wewnetrz-
nych proceséw — praktyka projektowa
wskazana;

4) podstawowa znajomosc aspek-
tow prawnych, kontrakiow budowla-
nych, zagadniern ochrony wtasnosci
intelektualnej, praw autorskich i po-
krewnych;

W UBOUILAINE 572017 (1 537) [ISSN 0137-2971, 6 ISSN 2448-951X] e materialybudowiane info.p

Literatura

[1] Construction Industry Council, BUILDING
INFORMATION MODEL (BIM) PROTOCOL.
Standard Profocol for use in projecis using
Building Information Models. Retrieved from
http://cic.org.uk/download.php?f=the-bim-
-protocol.pdf.

[2] Construction Industry Council, The outline
scope of services for the role of information
management. Refrieved from hitp:/fwww bim-
taskgroup.org/wp-contentiuploads/20 1 3/02/Outli-
ne-Scope-of-Services-for-the-Role-of-Informa-
tion-Managment. pdf.

[3] Holzer Dominik. 2015. The BIM Mana-
ger’s Handbook: Guidance for Professionals
in Architecture, Engineering, and Construc-
tion. Chichester. John Wiley & Sons, Inc.

[4] PAS 1192-2:2013: Specification for infor-
mation management for the capital/delivery
phase of construction projects using building
information modelling.

dr inz. Jacek Magiera
Politechnika Krakowska, ekspert Fundacji EccBIM
Przyfeto do druku: 18.04.2017 r.



	130
	129
	128



