Szczegolnie jezeli reprezentuje inwe-
stora publicznego, s3 to:

1) poprawne przygotowanie i zdefi-
niowanie wymagan dotyczace inwesty-
cji z uwzglednieniem obowigzujacych
regulacji prawnych (olbrzymi wplyw na
skutecznoscé BIM majg wlasciwe zapi-
sy w Specyfikacji Istotnych Warunkow
Zamowienia czy w Pozacenowych Kry-
teriach Oceny Ofert oraz zdefiniowanie
wszystkich parametrow ,data drops”);

2) nadzor i kontrola realizacji wyma-
gan BIM narzuconych przez inwestora;

3) koordynacja catego procesu inwe-
stycyjnego i wspdlpraca z wszystkimi
jego uczestnikami.

Zakres jego umiejetnosci jest wiec zbli-
zony do BIM Menedzera w firmie wyko-
nawczej, ale musi rowniez .czu¢” BIM
w procesie projektowym, aby miec¢ Swia-
domosé ewentualnych ograniczen zwig-
Zzanych ze stosowaniem BIM przez firmy
projektowe. Wazne jest tez, aby znat
mozliwosci, jakie daje BIM w zaleznosci
od stosowanego sposcbu realizacji in-
westycji (DBB, DB, IPD). BIM Menedzer
moze byé réwniez podmiotem niezalez-
nym z pozycja odpowiadajaca inzyniero-
wi kontrakiu. Wtedy jego rola polega
na koordynacji i rozwigzywaniu poten-
cjalnych konfliktéw zwigzanych z BIM.
Chociaz, wg mojej opinii, poprawnie zde-
finiowany ,bimowy” proces inwestycyjny
nie wymaga niezaleznego .rozjemcy”,
poniewaz powinien byé bardzo szczegé-
towo _rozpisany na role”, co redukuje Zzré-
dio potencjalnych konflikidw.

Nalezy pamietac, ze zaprezentowane
wymagania dotyczg tzw. twardych umie-
jetnosci, ale rownie wazne sg umiejetno-
sci miekkie — BIM Menedzer musi umieé
stuchac i reagowac na sygnaty plynace
od zespolu lub od innych uczestnikéw
procesu inwestycyjnego. Musi byé na-
stawiony na wspolprace, ale jednocze-
snie umiejetnie egzekwowac narzucone
standardy. Wsrod najwazniejszych kom-
petencji miekkich BIM Menedzera mu-
szg znalez¢ sie umiejetnosci tworzenia
harmonijnego srodowiska pracy; budo-
wania zespotu i komunikacji miedzyludz-
kiej oraz motywowania do dziatania i eg-
zekwowania wynikow; harmonizowania
przeciwnych czesto intereséw poszcze-
golnych branz, a takze doskonate zrozu-
mienie potrzeb klienta, zdolnos¢ utrzymy-
wania .droznego kanatu” komunikacji
z klientem, dyrekcja czy zarzadem, dzia-
tem informatyki, innymi zespotami projek-
towymi czy brygadami na placu budowy.

BIM W BUDOWNICTWIE IS

Jakos¢ edukacji

Niedawno rozmawiatem z panem
Marcinem Sokotowskim, szefem Ze-
spotu ds. Building Information Manage-
ment w ramach Centrum Badan i Inno-
wacji Skanska Polska na temat ocze-
kiwanych kompetencji pracownikow
w zespotach BIM i ustyszatem takie zda-
nie: przyjmujemy pracownika z uwagi
na wysoki poziom kompetencji twar-
dych, a zwalniamy ze wzgledu na niski
poziom kompetencji miekkich. Warto
o tym pamietac, szczegolnie w kontek-
scie BIM, gdzie umiejetnos¢ wspdlpra-
cy jest kluczowym elementem.

Ostatnim punktem, na kitdry nalezy
Zwroci¢ uwage, omawiajac nowe ,bimo-
we" mozliwosci kariery zawodowe, jest
jakosé¢ edukacji. Wroce w tym miejscu
do poczatku artykutu i historii zawodu in-
formatyka w Polsce... Od kilku lat ob-
serwujemy nieoczekiwane zjawisko:
Zmniejsza sie liczba absolwentdw infor-
matyki w Polsce, mimo 2ze caly czas bra-
kuje kilkudziesieciu tysiecy informaty-
kow, a szacuje sie, ze rynek moze ich
wchionac duzo wiecej. Dlaczego? Oka-
zato sie bowiem, ze dyplom informaty-
ka to nie wszystko. Wazna jest jakosc¢
zdobytej wiedzy. Na fali popularnosci in-
formatyki, ktéra narastata od drugiej po-
lowy lat dziewiecdziesigtych XX wieku,
praktycznie kazda uczelnia panstwowa
I prywatna uruchamiata kierunki infor-
matyczne. Ale jakosc nauczania na tych
kierunkach byta bardzo rézna. W efek-
cie absolwenci jednych uczelni otrzy-
mywali dziesiatki ciekawych ofert pracy
jeszcze na studiach, a innych mieli
ktopot ze znalezieniem zatrudnienia
w swoim zawodzie. To spowodowato
spadek zainteresowania nie tyle infor-
matyka, ile informatykg o niskiej jakosci
nauczania i wiazalo sie z zamykaniem
nieefektywnych kierunkéw, a co za tym
idzie zmniejszeniem liczby studentow
i absolwentow. Przygotowujac sie do
wykonywania zawodu zwigzanego
z BIM i chcac skorzystac z kursow,
szkolen czy studiow podyplomowych
Zz zakresu BIM, nalezy wiec zwracac
uwage, czy zakres materiatu odpowia-
da wiedzy niezbednej na danym stano-
wisku oraz weryfikowac jakosc tej wie-
dzy. Szczegolnie ze caly czas funkcjo-
nuje wiele stereotypéw zwigzanych
z BIM. Najczesiszy, spotykany tez
w biurach projektowych, to przekona-
nie, Ze uzywanie dostepnych narzedzi

modelowania 3D jest tozsame z wdro-
zeniem BIM. ,Uczymy na naszym wy-
dziale Revita czy Archicada, czyli uczy-
my BIM", ,Kupilismy programy i projek-
tujemy w 3D, czyli wdrozylismy BIM".
Niestety nie... To, ze muzycy kupili in-
strumenty i nauczyli sie na nich grac,
wcale nie swiadczy, ze sg juz orkiestra.
Programy to tylko narzedzia, a modelo-
wanie 3D moze by¢ kompletnie _niebi-
mowe". Projektowania 3D zgodnie z za-
sadami BIM trzeba sie nauczy¢, bo mo-
del, ktdry tworzy projektant, ma stuzyc
nie tylko jemu. Model 3D to tylko pew-
na graficzna reprezentacja bazy danych
o obiekcie. Dzieki graficznej formie od-
zwierciedlajacej rzeczywistosé, taka ba-
za jest czytelniejsza i latwiejsza w zarza-
dzaniu. Ale tak jak z kazdg baza bywa:
jej jakosc¢ zalezy w duzej mierze od ja-
kosci danych, jakie sie do niej wprowa-
dzi. Podobnie jest z BIM, jezeli w mode-
lu zamodelujemy sciane jako odpowied-
nio wysoka belke, to na modelu 3D
wszystko bedzie wygladato wspaniale,
ale w rzeczywistosci model bedzie nie-
poprawny, bo np. zliczajac powierzchnie
scian program pominie te nietypowo
zdefiniowang, poniewaz nie bedzie
wiedzial", ze to sciana. Jezeli wspdlo-
siowe stupy znajdujace sie na kolejnych
kondygnacjach zostang zamodelowane
jako jeden .dlugi” stup przechodzgcy
przez kolejne kondygnacje, bo tak bylo
szybciej, to jak bedzie wygladalo np. ze-
stawienie ilosci stupéw na poszczegol-
nych pietrach? Projektowanie 3D zgod-
nie z BIM wymaga stosowania pewnych
okreslonych standardéw. Szczegolnie
Ze po zakonczeniu prac projektowych
bardzo czesto zdarza sie, ze gotowy
model trzeba zapisac nie tylko w pliku
natywnym programu, ktory byt uzywa-
ny do projektowania, ale tez trzeba go
wyeksportowac do uniwersalnego for-
matu IFC. Wtedy okazuje sie, na ile
model 3D byt fakiycznie .bimowy”. Po-
dobnie trzeba nauczy¢ sie efektywne-
go wykorzystywania informacji zawar-
tych juz w modelu. To tez wymaga nie
tylko znajomosci narzedzi, czyli pro-
gramow, ale tez szersze| wiedzy zwig-
zanej z catym BIM. Dlatego réwnie wie-
le satysfakcji i mozliwosci zawodowych
mogg daé¢ inne stanowiska zwigzane
z BIM. Nie kazdy inzynier musi by¢ BIM
Managerem.
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