ITIE
u in

Krystyna Wisniewska: Instytut Techniki Budowlanej (ITB)
obchodzi w tym roku jubileusz 70-lecia. Prosze krotko przyblizyé
czytelnikom miesiecznika ,,Materialy Budowlane” jego historie.

Marcin Kruk: Historig Instytutu mozna odnie$¢ do poczat-
koéw odrodzenia panstwa polskiego po I wojnie §wiatowej. Wig-
cej szczegotow na ten temat znajdzie zainteresowany czytelnik
w naszej Ksigdze Jubileuszowej specjalnie wydanej w tym ro-
ku, do lektury ktorej goraco zachgcam. Oczywiscie szczegdlnie
wazna datg jest formalne powotanie Instytutu, ktore miato miej-
sce 24 maja 1945 r., a wige 16 dni od zakonczenia Il wojny §wia-
towej, pod dwczesna nazwa Instytut Badan Budowlanych.
W poczatkowym okresie istnienia Instytut przede wszystkim
wspieral wiedza techniczna i inzynierska przedsigwzigcia
na rzecz dzwigania naszego kraju ze zniszczen wojennych oraz
jego intensywnej industrializacji.

Kolejng istotna data w historii ITB jest 1967 r., kiedy Instytut
otrzymat uprawnienia do prowadzenia przewodow doktorskich
i nadawania stopnia naukowego doktora nauk technicznych
w dziedzinie budownictwa, ktdore posiada do dzis. Ponadto w tym
samym roku zostal upowazniony przez Ministra Budownictwa
i Przemystu Materiatow Budowlanych do wydawania ,.Swiadectw
ITB” dopuszczajacych do powszechnego stosowania w budownic-
twie nowe materialy, elementy i konstrukcje budowlane, ktore sta-
ly sig pierwowzorem obecnych Aprobat Technicznych ITB. W la-
tach dziewigédziesiatych XX w. ITB powierzona zostala gtow-
na rola w systemie dopuszczania wyroboéw budowlanych do obro-
tu, wg zasad obowiazujacych w Unii Europejskiej. Stato si¢ to
przyczynkiem do intensywnego rozwoju bazy laboratoryjnej, mo-
dernizacji aparatury badawczej i pelnej komputeryzacji. Dzigki te-
mu Instytut, jako jeden z pierwszych w kraju, uzyskal akredytacje
laboratorium badawczego oraz certyfikat akredytacji jednostki cer-
tyfikujacej systemy zarzadzania. Jednoczesnie przygotowywat si¢
do dziatalnosci w ramach Unii Europejskiej, m.in. uczestniczac
w pracach organizacji migdzynarodowych (ENBRI, CEN, EOTA
1 UEAtc). Uwienczeniem tych wielu trudnych prac przygotowaw-
czych byto notyfikowanie ITB (po przystapieniu Polski do Unii Eu-
ropejskiej) jako laboratorium badawczego, jednostki certyfikujacej
wyroby i systemy zakladowej kontroli produkcji oraz uzyskanie
statusu cztonka rzeczywistego EOTA z prawem udzielania Europej-
skich Aprobat Technicznych. Lata 2005 — 2015, to przede wszyst-
kim okres stabilizacji i wzmocnienia roli ITB w srodowisku krajo-
wym i zagranicznym. Zwigkszyla sig liczba akredytowanych me-
tod badawczych i warto$¢ realizowanych projektow. Nastapito uru-
chomienie nowych stanowisk badawczych i modernizacja istnieja-
cych, co bylo od wielu lat priorytetem Instytutu. Przykladem moze
by¢ zbudowane od podstaw, z wlasnych srodkow i stale rozwijaja-
ce si¢ Laboratorium Badan Ogniowych w nowo powotanym Ma-
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zowieckim Oddziale ITB w Pionkach — najnowoczes$niejsze
w Europie i jedno z najwigkszych w $wiecie. Otwarcie tego labora-
torium odbyto si¢ w 2012 r., a relacja z tego wydarzenia znalazta sig
na famach ,,Materialtow Budowlanych”.

W 2013 r. Instytut otrzymat notyfikacj¢ do realizacji zadan okre-
Slonych w Rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 305/2011 z 9 marca 2011 r. (CPR), ustanawiajacym zharmonizo-
wane warunki wprowadzenia do obrotu wyrobéw budowlanych
i uchylajacym dyrektywe Rady 89/106/EWG. Ponadto, wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom klientow, Instytut uzyskat w 2014 r.
uprawnienia do badania oraz certyfikowania wyrobéw budowlanych
zwigzanych z bezpieczenstwem pozarowym na rynek Zjednoczo-
nych Emiratow Arabskich. Patrzac z historycznej juz perspektywy
1 uwzgledniajac czas dzisiejszy, mozna $miato powiedzieé, ze In-
stytut Techniki Budowlanej dobrze zdat egzamin ze swojej waznej
spotecznie stuzby Polsce i budownictwu.

KW: Jakie wazne wydarzenia wpisujq si¢ w rok jubileuszowy?

MK: Siedemdziesiata rocznicg utworzenia ITB obchodzimy
pod hastem przewodnim ,,Razem ku przyszlosci”. W 2015 r. za-
planowano cykl wydarzen, ktory zostal zapoczatkowany emisja
odcinka pt. ITB — 70 lat na strazy jakosci budownictwa w progra-
mie Honor Inzyniera w Telewizji TVP Regionalna. Na ptaszczyz-
nie mi¢dzynarodowej waznym wydarzeniem byto zorganizowa-
ne 29 maja br. w ITB posiedzenie ENBRI Board (European
Network of Building Research Institutes), ktorego Instytut jest
cztonkiem od 2000 r. Organizacja ta zostata utworzona w 1988 r.
przez najwigksze europejskie instytuty badawcze budownictwa
z siedmiu panstw dawnej UE. Obecnie zrzesza 23 cztonkow.

Na forum krajowym bardzo waznym dla Instytutu wydarzeniem
jubileuszowym byto Wyjazdowe Posiedzenie Komisji Infrastruk-
tury Sejmu RP, ktore odbyto si¢ 9 czerwca br. w siedzibie glownej
ITB, poswigcone dziatalnosci Instytutu w ubiegtych latach i kie-
runkom dziatania w przysztosci. Program posiedzenia obejmowat
réwniez wizytacjg akredytowanych laboratoriow.

Dla mnie szczegolnie istotna jest budowa relacji wewnatrz ITB,
dlatego tez w program obchodow jubileuszu dobrze wpisato si¢ spo-
tkanie piknikowe dla pracownikow Instytutu, ktore odbyto si¢
12 czerwca br. Tradycyjnie celem spotkania byta integracja pracow-
nikow, szczegolnie istotna ze wzgledu na cztery lokalizacje Instytutu:
Warszawa; Katowice; Poznan i Pionki. Akcent jubileuszowy pojawit
si¢ rowniez podczas ogolnopolskich Dni Budowlanych 25 wrzesnia
br., ktore sa wydarzeniem organizowanym z mysla o wszystkich re-
prezentantach tego waznego dla polskiej gospodarki sektora. Rok ju-
bileuszowy zakonczy oficjalna uroczystos¢ poswigcona 70-leciu
ITB, ktéra odbedzie si¢ 1 grudnia 2015 r. w Patacu Prymasowskim
w Warszawie. W pierwszej czgsci programu zaplanowano Sympo-
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zjum Jubileuszowe. Wezma w nim udziat goscie z kraju i zagrani-
cy. Obchody rocznicowe uswietnia wyktady prelegentéw z mig-
dzynarodowych organizacji (EOTA i ENBRI) i profesoréw z kra-
jowych osrodkéw naukowych. Druga czg§¢ uroczystosci bedzie
spotkaniem z historia i mtodymi naukowcami ITB. Obchody jubi-
leuszu Instytutu zakonczy wreczenie odznaczen panstwowych i re-
sortowych pracownikom oraz dyplomow gratulacyjnych i statuetek
wieloletnim klientom.

KW: Co uwaza Pan Dyrektor za strategiczne kierunki dziata-
nia ITB?

MK: Misja ITB jest wspieranie naukowe i eksperckie budow-
nictwa w inicjowaniu i powstawaniu nowoczesnych, bezpiecz-
nych oraz trwatych rozwiazan technicznych, kierujac si¢ dobrem
uzytkownika oraz majac na uwadze jego komfort i wymagania
zrownowazonego rozwoju. Aby t¢ misj¢ kontynuowaé, Instytut
stale dostosowuje si¢ do zmian na rynku budowlanym i w otocze-
niu prawnym. Budownictwo nieustannie si¢ rozwija, dlatego tez
ITB zwigksza liczbg akredytowanych metod badawczych, rozbu-
dowuje infrastrukturg laboratoryjna, intensyfikuje udzial w mie-
dzynarodowych i krajowych projektach badawczych, a takze dy-
namizuje proces cyfryzacji.

W strategiczne kierunki dziatania ITB wpisano przede wszyst-
kim rozwdj naukowy pracownikéw majacy na celu budowanie wi-
zerunku naukowego naszej jednostki, zwigkszenie dorobku oraz ra-
cjonalizacjg¢ wysitku badawczego Instytutu. Waznym elementem
jest wdrazanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych
do praktyki budowlanej. Przez budowanie trwatych relacji bizne-
sowych z przedsigbiorstwami budowlanymi i innymi o§rodkami na-
ukowo-badawczymi w obszarze badan naukowych i innowacji In-
stytut ukierunkowuje swoje dziatania na realizacjg zatozen Progra-
mu Ramowego Unii Europejskiej ,,Horyzont 2020”. Duze znaczenie
ma wspolpraca z uczelniami wyzszymi, nadzorem budowlanym
i administracja rzadowa. Instytut moze si¢ pochwali¢ bogata ofer-
ta ustug wspierajacych dzialania przedsigbiorcow na rzecz zréw-
nowazonego rozwoju, innowacji i ekologii oraz potwierdzajacych
ich osiagnigcia w tym zakresie. Certyfikaty i tzw. deklaracje $ro-
dowiskowe ITB —rozpoznawalne w catej Europie, a nawet poza jej
granicami — gwarantuja, ze firma, ktora je otrzymata, dazy do za-
chowania rdwnowagi w $rodowisku naturalnym, a jej dzialania
i logo kojarza si¢ z dobra jako$cia wyrobow lub ustug oraz dbato-
$cig o srodowisko.

KW: Jakimi osiqgnig¢ciami naukowo-badawczymi z ostatnich
lat moze si¢ pochwalié¢ Instytut?

MK: Prace badawcze ITB stuza rozpoznaniu zjawisk zachodza-
cych w obiektach i wyrobach budowlanych pod wptywem oddzia-
tywania czynnikéw zewngtrznych oraz wewngtrznych i stanowia
podstawe do opracowywania wymagan, kryteriow oceny oraz me-
tod analitycznych i do$§wiadczalnych, facznie z procedurami ba-
dawczymi. Stuza one sprawdzaniu, czy wymagania stawiane
obiektom i wyrobom sa spelniane. Corocznie prowadzimy ok. 100
wieloletnich prac badawczych, z ktorych prawie 30% konczy sig
kazdego roku.

Najwazniejsze zadanie statutowe Instytutu to ochrona interesow
uzytkownikow obiektow budowlanych i formutowanie kierunkow
rozwojowych dyscypliny naukowej — budownictwo. Od lat pro-
gram badawczy ITB podporzadkowany jest wymaganiom podsta-
wowym stawianym obiektom budowlanym. Wraz z przyjgciem
rozporzadzenia CPR, Komisja Europejska wprowadzita nowe wy-
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maganie podstawowe, ktore mowi, ze obiekt budowlany powinien
by¢ wzniesiony, uzytkowany i rozebrany zgodnie z wymaganiami
zrownowazonego rozwoju. W konsekwencji spowodowato to wpro-
wadzenie nowej idei przewodniej w programach badawczych In-
stytutu i poszerzenie oferty dla budownictwa w Polsce o: certyfi-
kacje¢ wyrobow budowlanych na znak EKO-ITB; deklaracje $rodo-
wiskowe wyrobow wg metodyki oceny petnego cyklu zycia (LCA);
weryfikacje deklaracji sSrodowiskowych sktadanych przez produ-
centa; certyfikacj¢ systemow zarzadzania srodowiskowego oraz
system oceny zrownowazenia budynkéw. W tym kontekscie,
oprocz badan nad efektywnoscia energetyczna budynkow, wymie-
ni¢ nalezy rowniez nasze prace badawcze dotyczace wykorzysta-
nia szarej wody w budownictwie oraz przydomowych oczyszczal-
ni Sciekow. Ponadto Instytut prowadzit bardzo wazne prace doty-
czace projektowania wg norm europejskich, tzw. Eurokodow, kto-
rych wynikiem jest kilka wydawnictw o tej tematyce z przyktada-
mi obliczen, cieszacych si¢ duzym zainteresowaniem srodowiska.

Interesujacym wynikiem naszych prac badawczych jest pro-
gram komputerowy przeznaczony do oceny zagrozenia hatasem
terenow sasiadujacych ze zrodtami hatasu przemystowego. Insty-
tut ma tez istotny wktad w sformutowanie wymagan dotyczacych
wykonania i odbioru nawierzchni w obiektach sportowych nieob-
jetych specyfikacjami organizacji sportowych. Wazne dla gospo-
darki sa rowniez opracowania dotyczace usuwania szkdd powsta-
tych w budynkach w wyniku eksploatacji gorniczej, wykonywa-
ne w naszym Oddziale Slaskim w Katowicach.

KW: Czy wsrod prac naukowo-badawczych zakoriczonych lub
obecnie realizowanych sq, oprocz, zadan statutowych, projekty fi-
nansowane ze srodkow krajowych i zagranicznych, m.in. unijnych?

MK: Oczywiscie, mamy sig czym pochwali¢. Zaczng od projek-
tow zagranicznych. Jeszcze przed uzyskaniem przez Polskg statu-
su cztonka Unii Europejskiej i oczywiscie pozniej, Instytut uczest-
niczyt w realizacji projektow badawczych wspotfinansowanych ze
srodkéw UE, w ramach 5., 6. 1 7. Programu UE oraz innych pro-
gramow migdzynarodowych. Informacje o wszystkich projektach
badawczych ITB sa dostgpne na naszej stronie internetowe;j:
www.itb.pl. Sposrdd obecnie realizowanych lub ostatnio zakonczo-
nych europejskich projektow badawczych na szczegdlng uwage
zastuguja:

e H-House — realizowany od 2013 do 2017 r. (7 Program Ra-
mowy) pt. Zdrowsze Zycie z ekoinnowacyjnymi komponentami
w budownictwie mieszkaniowym. Jego celem jest opracowanie
ekoinnowacyjnych rozwiazan materialowo-konstrukcyjnych, kto-
re przyczynia si¢ do poprawy jakosci parametrow srodowiska we-
wnetrznego w budynku, przy jednoczesnym zapewnieniu odpo-
wiedniej jakosci energetycznej budynkow;

o SESBE - realizowany od 2013 do 2017 r. (7 Program Ramo-
wy) pt. Inteligentne elementy dla elewacji zrownowazonych budyn-
kow, ktory ma na celu rozwoj elementow wielofunkcyjnych, 1zej-
szych i cienszych niz istniejace obecnie rozwiazania, dzigki zastoso-
waniu nanomateriatéw i nanotechnologii;

e LVS3 — zakonczony w 2014 r. (Fundusz Badawczy Wegla
i Stali) pt. Waloryzacja wiasciwosci zrownowazonych konstrukcji
stalowych pod katem oceny oddziatywan srodowiskowych stalo-
wych elementéw konstrukcyjnych budynkow w cyklu ich zycia;

® MACS+ — zakonczony w 2012 r. (Fundusz Badawczy Wegla
i Stali) pt. Oddzialywanie membranowe w projektowaniu na wa-
runki pozarowe plyt zespolonych z petnymi i azurowymi belkami
stalowymi;
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e BUILDING UP - zakonczony w 2012 r. (7 Program Ramo-
wy) pt. Wielostronna, przekrojowa, diugoterminowa mapa drogo-
wa wspoipracy w zakresie badan i innowacji w celu pokonania
technologicznych i pozatechnologicznych barier w tworzeniu bar-
dziej energooszczednych budynkow i osiedli zrealizowany przez
duze migdzynarodowe konsorcjum.

Ponadto ITB, dziatajac w Stowarzyszeniu Energy-Efficient Bu-
ildings (E2BA) i European Building Technology Platform (ECTP),
wspoluczestniczyt w ubiegtych latach i obecnie uczestniczy
w uzgadnianiu i realizacji tematow konkursow na europejskie pro-
jekty badawcze w latach 2014 — 2020, wspotfinansowane przez
przemyst i Komisj¢ Europejska w ramach programu Hory-
zont 2020. Tematyka realizowanych w najblizszych latach projek-
tow badawczych dotyczy¢ bedzie efektywnosci energetycznej i za-
gadnien srodowiskowych w budownictwie (konstrukcyjnych, ma-
teriatowych, zwiazanych z fizyka budowli, zrownowazonym bu-
downictwem i informatyzacja obiektow budowlanych).

Chcialbym tez zwrdci¢ uwage na kilka obecnie realizowanych
waznych projektow krajowych, takich jak:

m ,,Opracowanie receptur i technologii wytwarzania nowych
odmian uniepalnionych poliolefinowych materialéw porowa-
tych” — Program INNOTECH III — sciezka IN-TECH realizowa-
ny w latach 2014 — 2016 przez Konsorcjum w skladzie: Instytut
Cigzkiej Syntezy Organicznej ,,Blachownia” (lider) oraz wspotwy-
konawcy: Termaflex Izolacje Sp. z. 0. o.; Instytut Techniki Budow-
lanej; Centrum Badan Molekularnych i Makromolekularnych PAN,
finansowany przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR);

m ,,Wplyw popioléw lotnych z procesu odazotowania spalin
na przebieg hydratacji i ksztaltowanie wlasciwosci fizykoche-
micznych zaczynéw i zapraw cementowych” — PRELU-
DIUM 3 finansowany przez Narodowe Centrum Nauki, realizo-
wany przez ITB w latach 2013 — 2016;

m ,,Opto-numeryczne metody badan i monitorowania nisko-
kosztowych obiektow uzytecznosci publicznej z cienkos$ciennych
blach profilowanych” — Program Badan Stosowanych I (PBSI),
finansowany przez NCBR, realizowany w latach 2012 — 2015
przez Konsorcjum w sktadzie: Instytut Techniki Budowlanej (lider)
oraz wspotwykonawcy: Politechnika Warszawska 1 P.U.H.P.
Weglopol Sp. z 0.0.;

m ,,Wzmacnianie stabego podloza poprzez zastosowanie war-
stwy z pianobetonu w kontakcie z podlozem gruntowym” — Pro-
gram LIDER IV, finansowany przez NCBR w latach 2014 —2016;

m ,,Zintegrowany system monitoringu deformacji podloza
gruntowego z wykorzystaniem interferometrii radarowej trwa-
lych reflektorow” — Program Badan Stosowanych Il (PBS2), reali-
zowany w latach 2014 — 2015 przez ITB, finansowany przez NCBR.

KW: Jakie nowe wyzwania stojq przed ITB w najblizszych latach?

MK: Kazdy nowo wybrany dyrektor zastanawia sig: ile kontynu-
acji, a ile zmian? Analiza makrootoczenia, a takze aktualnej we-
wngtrznej sytuacji, we wszystkich obszarach dziatania Instytutu jest
kluczowa do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach. Zapisy
ksiegowe, w dobie innowacji, coraz mniej mowia o zdolnosci do kon-
kurowania w aktualnych warunkach rynkowych. Jako kluczowa ce-
che charakterystyczna tych warunkow wskazuje sig rolg wiedzy i in-
nych sktadnikéw niematerialnych, np. kulturg organizacyjna czy lo-
jalnos¢ klientow w kreowaniu zdolnosci przedsigbiorstwa do kon-
kurowania i odnoszenia sukcesow. Najwigksza wartoscia Instytutu
Techniki Budowlanej jest wiedza i kapital intelektualny pracowni-
kow, dlatego tez te wartosci staly si¢ fundamentem przyjetej strate-
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gii rozwoju Instytutu. Kluczowe jest rowniez nowoczesne wspoma-
ganie I'TB w procesie podejmowania decyzji; systemie przeplywu in-
formacji, a takze strukturze organizacyjnej wptywajacej na poprawe
funkcjonowania Instytutu. Jego przyszto$¢ to rozwoj naukowy i eks-
percki pracownikow, ktorego efekty powinny znalez¢ odzwierciedle-
nie nie tylko w rozwoju budownictwa w kraju i za granica, ale przede
wszystkim w rzetelnie i na wysokim poziomie wykonanych bada-
niach, pracach rozwojowych, ekspertyzach i innych pracach wyni-
kajacych z dziatalno$ci statutowej Instytutu. Jestem przekonany, ze
odpowiednio zbudowana strategia rozwoju Instytutu, nad ktorej udo-
skonalaniem jeszcze pracujemy, bedzie gwarancja sukcesu zarowno
naukowego, jak i biznesowego ITB.

KW: Kieruje Pan Instytutem od kilku miesiecy. Prosze
prayblizyé czytelnikom miesiecznika ,, Materialy Budowlane” swojq
droge zawodowq.

MK: Ukonczytem Politechnike Lubelska, w ktorej w 2001 r.
uzyskatem tytul magistra inzyniera budownictwa o specjalnosci
konstrukcje budowlane i inzynierskie. Po studiach rozpoczatem
pracg w Centralnym Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemy-
shu Betonéw ,,Cebet” jako technolog w pionie naukowo-badaw-
czym, gdzie w latach 2002 — 2006 koordynowatem badania w ra-
mach kilkuetapowego projektu dotyczacego zarysowan ustrojow
Sciennych wykonanych z autoklawizowanego betonu komorko-
wego. Od 2004 r. swoj rozwoj naukowy taczylem z funkcja kie-
rownika Laboratorium Badan Fizyko-Technicznych Surowcow
1 Wyrobow ,,Cebet”, a od 2007 r. kierownika Zaktadu — Labora-
torium Badawczego tego osrodka. Doswiadczenie w dziedzinie
dziatalno$ci laboratoriow akredytowanych zdobywatem réwniez
na forum Klubu Polskich Laboratoriow Badawczych POLLAB,
gdzie w latach 2008 — 2012 pelnitem funkcje cztonka zarzadu i wi-
ceprezesa ds. finansowych. W 2010 r. uzyskalem stopien dokto-
ra nauk technicznych na Wydziale Budownictwa i Architektury
Politechniki Lubelskiej, na podstawie rozprawy poswigconej ce-
chom mechanicznym muru z betonu komérkowego z uwagi na za-
rysowanie. Na poczatku 2010 r. zostalem zatrudniony na stano-
wisku gtownego specjalisty w Zaktadzie Certyfikacji, a nastegp-
nie w Zakladzie Aprobat Technicznych Instytutu Techniki Budow-
lanej. Kontakty z klientami ITB w Polsce i na §wiecie umozliwi-
ly mi poznanie nie tylko mechanizméw funkcjonowania Instytu-
tu, ale rOwniez jego otoczenia biznesowego, m.in. systemow za-
ktadowej kontroli produkcji i modeli zarzadzania wielu przedsig-
biorstw. Jednocze$nie zdobywatem wiedz¢ i do§wiadczenie
w dziedzinie zarzadzania na dwuletnich menedzerskich studiach
podyplomowych, ktére ukonczytem w 2013 r. i uzyskatem dy-
plom MBA Politechniki Lubelskiej i University of Minnesota.

Od lat studenckich jestem zwiazany z Polskim Zwiazkiem In-
zynieréw 1 Technikoéw Budownictwa (PZITB), najpierw jako
wspottworzacy Koto Miodych przy Politechnice Lubelskiej, a na-
stgpnie przewodniczacy kota zakladowego przy COBR PB
,Cebet”, cztonek Komisji Wspolpracy z Zagranica, a od 2003 r.
cztonek zarzadu Oddziatu Warszawskiego PZITB. Ostatnie lata
mojej dziatalnoSci w tej organizacji koncentrowaty si¢ na wspot-
pracy z mtoda kadra inzynierska w ramach Komitetu Mtodej Ka-
dry przy Zarzadzie Gtéwnym PZITB.

KW: Bardzo dziekuje za rozmowe. Zycze dynamicznego
rozwoju ITB na nastegpne 70 lat oraz wielu sukcesow zawodo-
wych i osobistych Panu Dyrektorowi, a takze wszystkim pra-
cownikom Instytutu.
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