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Danuta Matynia: Jakie byly trzy kwar-
taly 2015 r. dla spotki H+H Polska?

Piotr Dauksza: Dla nas w Polsce i dla
catej Grupy H+H to byt bardzo wazny
i przetomowy okres. W lutym br. spotka
H+H Polska przejeta od Grupy Ozarow
S.A. 100% akcji Grupy Prefabet S.A. Za-
kup ten dobrze wpisuje si¢ w nasza stra-
tegig. Chciatbym podkresli¢, ze utrzymu-
jaca si¢ w Polsce od wielu lat znacz-
na nadwyzka podazy autoklawizowanego
betonu komoérkowego (ABK) — przed re-
strukturyzacja moce produkcyjne to
ok. 6,5 mln m® — nad popytem, spowodo-
wala, ze rentownos$¢ producentow tej
branzy jest niska, a czasami wre¢cz ujem-
na. Przyktadem moze by¢ zar6wno H+H
Polska, jak i Grupa Prefabet, ktore przez
ostatnie 5 lat generowaty straty. Zaistnia-
ta wiec konieczno$¢ wzmocnienia firm
przez konsolidacjg, a nastgpnie restruktu-
ryzacj¢. Dwie niezalezne organizacje
prawdopodobnie miatyby trudnosci
z przetrwaniem, gdyz w obu przypadkach,
aby przedsigbiorstwa mogty funkcjono-
wac, ich wlasciciele musieli je dokapita-
lizowywaé. Wyprzedzajac Pani pytania,
wyjasnie dlaczego po przejeciu Grupy
Prefabet wygasiliSmy produkcje w trzech
(w Swierzach Gornych k. Kozienic, Dhu-
gim Kacie i Wilkasach) z pigciu zakupio-
nych zaktadéw produkcyjnych. To byla
dla catego naszego zarzadu bardzo trudna,
ale konieczna decyzja. O tym, w ktoérych
fabrykach zostanie zakonczona produk-
cja, zdecydowat rachunek ekonomiczny
poprzedzony szczegotowymi i wielomie-
sigcznymi analizami uwzgledniajacymi,
m.in. poziom technologiczny procesow
produkcyjnych (np. szary czy biaty beton
komoérkowy, kategoria TLMB/TLMA)
oraz stan techniczny linii (konieczno$é¢
poniesienia dodatkowych nakladow in-
westycyjnych celem poprawienia jako-
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$ci), a takze lokalizacje geograficzna ze
wzgledu na potozenie innych zaktadow o
podobnym profilu produkcji.

Przejgcie Grupy Prefabet oraz jej re-
strukturyzacja pomogly spoéice w Polsce
znaczaco poprawi¢ efektywnos¢ wszyst-
kich procesow organizacyjnych, poczaw-
szy od produkcji az po sprzedaz, a tym sa-
mym poprawi¢ wyniki finansowe. W tym
roku po raz pierwszy od pigciu lat spo-
dziewamy sig, ze beda dodatnie, ale na ra-
zie na poziomie EBITDA (ten wskaznik
jest najbardziej rozpoznawalna miarg ren-
townosci dziatalno$ci biznesowej). Jest to
jednak duzy krok do przodu.

DM: Czy proces restrukturyzacji do-
bieglt juz konca?

PD: Od strony formalnej i organizacyj-
nej jest zakonczony. Z 10 naszych zakta-
déw dziatalno$¢ produkcyjna kontynu-
uje 6 (Reda, Lidzbark, Warszawa, Gorz-
kowice, Putawy, Zelistawice). Oba przed-
sigbiorstwa zostaly polaczone, cho¢ mu-
szg¢ nadmienic, ze nadal istnieja dwa pod-
mioty prawne: Grupa Prefabet S.A. oraz
H+H Polska Sp. z 0.0. Natomiast z punk-
tu widzenia operacyjnego jest to jedna or-
ganizacja sprzedazowo-marketingowa,
administracyjna oraz produkcyjna. W obu
podmiotach prawnych mamy tez lustrza-
ne zarzady, aby byla koherentno$¢. We
wszystkich szes$ciu produkujacych zakta-
dach wdrozono jednakowe standardy, wy-
tyczne oraz sposob sterowania kontrola
jakosci, czy mierzenia wielkosci produk-
cji. Obecny zespot sprzedazy zostat utwo-
rzony z pracownikéw Grupy Prefabet,
spotki H+H Polska oraz nowych osob.

DM: Jak przedstawia sig¢ oferta spotki
H~+H Polska?

PD: Obecnie zgodnie z nasza strate-
gia we wszystkich zaktadach H+H wy-
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twarzany jest wylacznie biaty ABK.
Produkujemy z niego bloczki $cienne
klasy gestosci 350 + 700, nadproza,
ksztattki U, belki nadprozowe oraz pane-
le $cienne TEMPO. Oferujemy tez cien-
kowarstwowa zaprawg klejaca H+H oraz
narzedzia. Kompatybilno$¢ poszczegol-
nych elementéw oraz bogata oferta pro-
duktow uzupetniajacych pomyslane sa
tak, aby projektant mogt tatwo zrealizo-
wac swoja koncepcj¢ budynku. Moze on
otrzymac¢ réwniez biblioteki rysunkéw
(biblioteki CAD) oraz programy oblicze-
niowe. Nasze rozwiazania systemowe
pomagaja sprawnie zorganizowaé¢ budo-
we¢. Wszelkie produkty Systemu budowy
H+H stuza temu, aby wykonawcy mogli
budowac szybko i bez ryzyka popetnienia
btedu. Organizujemy szkolenia dla wy-
konawcow, czgsto wspdlnie z naszymi
hurtownikami. Prowadza je instruktorzy
H+H, ktorzy maja bogata wiedz¢ na temat
produktow oraz duze doswiadczenie
na budowach. Edukujemy réwniez od-
biorcow, zeby dbali o jak najmniejsza emi-
sj¢ CO, i czg$ciej siggali po 1zejsze odmia-
ny ABK. Obecnie w naszej firmie sprze-
daz betonu komoérkowego klasy ggsto-
$ci 500 stanowi 50%. Pracujemy nad tym,
aby coraz wigkszy byt udziat ABK klasy
gestosci 400, a nawet 350.

DM: Kim sq gtowni odbiorcy wyrobow
oferowanych przez H+H?

PD: Obecnie sa to inwestorzy indywi-
dualni. Mam nadziejg, ze niedlugo zna-
czaca pozycje beda stanowié takze de-
weloperzy. Duzy nacisk bowiem ktadzie-
my na wspolprace z projektantami i ar-
chitektami. Pokazujemy im mozliwosci
zastosowania naszych wyrobow nie tyl-
ko w budownictwie jednorodzinnym, ale
tez w obiektach wielorodzinnych i prze-
mystowych.



DM: Jaka jest obecnie pozycja Grupy
H+H w Europie?

PD: Grupa H+H jest drugim co do wiel-
kosci w Europie producentem ABK. Fabry-
ki znajduja si¢ w Polsce, Wielkiej Brytanii,
Niemczech oraz Rosji, a jej wyroby dostep-
ne sa rowniez w Danii, Szwecji, Finlandii
oraz krajach Beneluksu. W Niemczech, po-
dobnie jak w Polsce, odnotowuje si¢ nad-
wyzke podazy ABK nad popytem, nato-
miast biznes w Wielkiej Brytanii rozwija si¢
znakomicie dzigki wysokiemu popytowi.
Bardzo dobre wyniki uzyskiwane sa row-
niez w Skandynawii, mimo ze w tych kra-
jach nie ma produkcji. Warto nadmienié, ze
wyniki Grupy H+H za pierwsze potrocze
(H1 2015) byly najwyzsze od 2007 r.

DM: Wspomniat Pan o wprowadzeniu
we wszgystkich zakladach jednakowych
wysokich standardow jakosci. Prosze
0 szczegoly.

PD: Nasza strategia to dziatanie zgodnie
z zasada Build with ease, czyli Buduj z ta-
twosciq. Jednym z podstawowych filarow
tej zasady jest wdrozenie we wszystkich
naszych fabrykach produkcji elementow
sciennych z ABK z najwigksza mozliwa
doktadnos$cia wymiarowa — w kategorii
TLMB. Wznoszenie mur6éw z tak precyzyj-
nie wykonanych bloczkow jest tatwe
iszybkie. Od 2009 r. w kategorii wymiaro-
wej TLMB produkowane sa elementy
scienne w Gorzkowicach. W 2014 r. ten
standard wprowadzono w zakladzie
w Warszawie oraz Putawach. Od kwietnia
br. do tego grona dolaczyly fabryki w Re-
dzie i Zelistawicach. Kolejnym etapem
bylo wprowadzenie we wszystkich na-
szych zaktadach produkcyjnych jednego
z dwoéch standardow: H+H Gold Plus lub
H+H Gold. Podzial na dwa standardy opar-
ty jest na cechach wytrzymato$ciowych
oraz typoszeregu wymiarowym. Szczegoly
podane sa na stronie www.hplush.pl. Obec-
nie produkty w najbardziej zaawansowa-
nym technologicznie standardzie H+H
Gold Plus wytwarzane sa w Gorzkowicach.
W pozostatych naszych zaktadach obowia-
zuje standard H+H Gold (zaktad w Lidzbar-
ku po przeprowadzeniu prac modernizacyj-
nych dotaczy do standardu H+H Gold
w przysztym roku).

DM: Jakie plany spotka H+H Polska
ma na najblizsze lata?

PD: W zwiazku z polaczeniem Grupy
Prefabet Polska i H+H w latach 2015
— 2016 inwestycje zostang zwigkszone
o 11 mIn PLN. Srodki te przeznaczymy

m.in. na zwigkszenie powierzchni magazy-
nowych w zaktadach: Reda, Lidzbark i Ze-
listawice oraz na modernizacjg linii produk-
cyjnej w zaktadzie w Lidzbarku. Zrealizu-
jemy wigc nasz wazny cel, jakim jest wpro-
wadzenie kategorii wymiaru TLMB we
wszystkich zaktadach i tym samym spetni-
my wymagania podstawowego filaru na-
szej strategii Buduj z latwosciq, czyli Jako-
Sci. W latach 2015 — 2016 znacznie zwigk-
szymy rowniez naklady inwestycyjne
na poprawg bezpieczenstwa i higieny pra-
cy, zeby w przypadku wszystkich miejsc
pracy spetniony byt standard Grupy H+H.

DM: Jak Pan ocenia sytuacj¢ branzy
betonu komorkowego w Polsce?

PD: Polska jest najwigkszym w Euro-
pie producentem ABK. W 2014 r. wypro-
dukowano go ponad 4,3 mln m?. Zgodnie
z szacunkami Stowarzyszenia Producen-
tow Betonow (SPB) 41% $cian konstruk-
cyjnych i dziatlowych (szacunki za 2014 r.)
wznosi si¢ w kraju z betonu komorkowe-
go. Jeste$my tuz przed ceramika, ktora
szacujemy na 33% 1 zdecydowanie
przed silikatami — 10%. Resztg dopelnia-
ja inne technologie. Beton komodrkowy
jest materialem $ciennym numer jeden
w Polsce. Aktualne dane GUS za 8 mie-
sigcy 2015 r. dotyczace produkcji ABK
odnotowuja zmniejszenie wielko$ci pro-
dukcji 0 9,1% w poréwnaniu z analogicz-
nym okresem ubiegtego roku, co jest
w pewnym stopniu efektem restruktury-
zacji, w wyniku ktorej zamknigto 4 za-
ktady produkcyjne. Z drugiej strony
z moich szacunkéw wynika, ze w tym
samym okresie 2015 r. sprzedaz ABK
miata dodatnia dynamik¢ w poréwnaniu
z rokiem ubieglym. Skad taka rozbiez-
nos¢? Otoéz zardwno producenci, jak
i dystrybutorzy mieli duze zapasy towa-
ru w magazynach i prawdopodobnie ten
czynnik tlumaczy wigksza sprzedaz
przy spadku produkcji.

DM: Jest Pan aktywnym czionkiem
Rady SPB. Jakie ostatnio dzialania po-
dejmuje ta organizacja, aby wspiera¢ roz-
woj ABK w Polsce?

PD: Beton komorkowy pozwala na re-
alizacje nawet naj$mielszych wizji archi-
tektow, konstruktorow i inwestorow, ale
tej wiedzy, pomimo wieloletniej cigzkiej
pracy Stowarzyszenia, nie ma jeszcze wie-
lu inwestorow, projektantow i wykonaw-
cow. Do tej grupy potencjalnych klientow
trzeba bardziej intensywnie docierac,
wskazujac zalety rozwiazan z zastosowa-

niem ABK. To jest jedno z waznych wy-
zwan dla SPB. W 2015 r. Stowarzyszenie
przystapito do wydania Zeszytow tema-
tycznych dotyczacych ABK. Celem
przedsigwzigcia jest kompleksowe i rze-
telne przedstawienie mozliwosci wzno-
szenia obiektow z zastosowaniem ABK,
jak juz wspomniatem, materiatu o naj-
wigkszym udziale we wznoszeniu $cian
w Polsce. Opracowanie podzielone jest
na cztery bloki tematyczne: Zeszyt 1
— Prawie wszystko o betonie komorko-
wym, Zeszyt 2 — Projektowanie konstruk-
cyjne Scian z betonu komorkowego, Ze-
szyt 3 — Wskazowki wykonawcze dla bu-
dujqcych z betonu komorkowego, Zeszyt 4
— Fizyka budowli dla przegrod z betonu
komorkowego. Niezmiernie cenna i zgod-
na z nasza polityka jest bliska wspotpraca
SPB z wydziatami budownictwa wyz-
szych uczelni technicznych w kraju i or-
ganizowane seminaria promujace ABK
wsrod studentow. Popularyzacji zalet be-
tonu komorkowego i prawidtowych roz-
wigzan $cian z jego zastosowaniem do-
skonale stuza tez publikacje artykutow
w miesigczniku Materiaty Budowlane
w dziale Autoklawizowany Beton Komor-
kowy. Artykuly te przygotowywane sa we
wspolpracy z cztonkami i wspolpracowni-
kami SPB.

DM: Jako cztonek Rady SPB wystqpit
Pan 7 inicjatywq majqcq na celu reduk-
cje oplat za energig elektryczng, jakq po-
noszq obecnie producenci ABK. Prosze
0 szczegoly.

PD: Obecnie kazdy duzy odbiorca
energii elektrycznej ma obowiazek uzy-
skania i przedstawienia do umorzenia
swiadectwa pochodzenia zakupu ener-
gii elektrycznej wytworzonej w odna-
wialnych zrédtach energii (tzw. zielone
certyfikaty). W 2016 r. to 15% catkowi-
tej zakupionej przez przedsigbiorstwo
energii elektrycznej. Ustawa o OZE jed-
nak umozliwia zredukowanie tego obo-
wiazku o 85%. W tym celu pewne dzia-
tania musi podja¢ SPB. O szczegotach
nie chcg jednak mowi¢. Podam nato-
miast, jakie mozemy uzyska¢ oszczgd-
no$ci. Przyjmujac, Zze rocznie jeden
zaktad produkujacy ABK zuzywa
ok. 3000 MWh, to przy cenie 15 PLN/MWh
daje ok. 45 tys. PLN. Taka kwota jest
liczaca si¢ pozycja w budzecie kazdej
firmy, szczegodlnie posiadajacej wigcej
niz jeden zaktad produkcyjny.

DM: Serdecznie dzigkuje za rozmowe.
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