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Chetnie podejmujemy niestandardowe wyzwania

Z mgr. inz. Marcinem Galteckim, prezesem firmy B4 Sp. z o.o.,
mgr. inz. Maciejem Smolinskim, prezesem firmy B2 Sp. z o.o.
oraz mgr. inz. Adamem Nadolnym, prezesem firmy Mosty Gdansk Sp. z o.o.

rozmawia Ewelina Kowatko

Ewelina Kowalko: Dobiega korica przebudowa mostu gen. Grota-
-Roweckiego w Warszawie, w przypadku ktorej firmy B2 Sp. 7 o.0.,
B4.Sp. z 0.0. i Mosty Gdarisk Sp. 7 o.0. Swiadczyly ustugi. Jakie prace
wykonywaly reprezentowane przez Panow firmy?

Maciej Smolinski: Firma B2 Sp. z 0.0. wyprodukowata i dostar-
czyta 64 tozyska garnkowe i elastomerowe. Dwa z nich, jedne z naj-
wigkszych, ktore dotychczas wyprodukowalismy, maja no$no$¢
27 400 kN, srednicg powyzej 1 m i waza ponad tong kazde. Ponad-
to dostarczyliémy modutowe i palczaste urzadzenia dylatacyjne
o maksymalnym przesuwie + 250 mm. JesteSmy rowniez wspotau-
torem projektu wymiany tozysk i wzmocnienia podpor.

Marcin Galecki: Firma B4 Sp. z 0.0. zajmowala si¢ komplekso-
wym wykonaniem przebudowy mostu — poczawszy od projektu
po wykonczenie, z wyjatkiem malowania starej konstrukcji i wyko-
nania warstwy Scieralnej nawierzchni, ktore firma Metrostav realizo-
wala we wlasnym zakresie. Przebudowa polegata na poszerzeniu po-
mostu gtéwnego obiektu, wymianie plyty jezdnej przyczotkdw, to-
zysk, dylatacji oraz pozostalego wyposazenia. Ze wzgledu na wyma-
gania srodowiskowe umieszczono wewnatrz konstrukcji 18 separato-
row substacji ropopochodnych, oczyszczajacych wodg odprowadzang
z jezdni na teren zalewowy Wisty. (Wigcej w artykule na str. 74 — 76).

Adam Nadolny: Firma Mosty Gdansk Sp. z 0.0. opracowata
zamienne projekty budowlany i wykonawczy m.in. ustroju no$nego
oraz przyczotkow, projekt warsztatowy konstrukeji stalowej, a takze
wiele projektéw technologicznych niezbgdnych do realizacji
inwestycji. Prowadzimy rowniez staty nadzor autorski.

EK: Przebudowa mostu gen. Grota-Roweckiego to jedna 7 naj-
wigkszych i najtrudniejszych w Polsce, a nawet Europie, inwesty-
cji remontowo-budowlanych. Prosze opowiedzie¢ o skali tego
Pprzedsiewziecia i stopniu trudnosci prac 7 punktu widzenia Pan-
stwa firm.

MS: Ta inwestycja to dla B2 przede wszystkim wyzwanie logi-
styczne. Na etapie projektowym wymagata ciaglej wspotpracy z pro-
jektantem i wykonawcami. Ze wzgledu na harmonogram wymiany to-
zysk musielismy wyprodukowa¢ w krotkim czasie kilka tys. ton tozysk
garnkowych. Po raz pierwszy zmierzylismy si¢ rowniez z problemem
mechanicznego uszkodzenia fozyska na skutek nieprzewidzianego za-
chowania konstrukcji mostu podczas wykonywania nawierzchni.
W ciagu kilku dni wymienilismy uszkodzone tozysko na nowe i w efek-
cie nitka potnocna mogta by¢ oddana do ruchu zgodnie z terminem.

MG: Najtrudniejszym etapem dla firmy B4 bylo opracowanie
projektu, ktory miat zapewni¢ odpowiednia nosnos¢ i trwatosé
przy jak najmniejszym wytezeniu istniejacej konstrukcji. Projek-
tant, a wige firma Mosty Gdansk, wspdlnie z wykonawca zdecy-
dowat si¢ na wykorzystanie sprgzenia w celu odciazenia i wzmoc-
nienia konstrukcji. W zwiazku z tym, ze jest to wymagajaca i pre-
cyzyjna technologia, nalezato bardzo doktadnie zaprojektowac
i wykonac¢ zakotwienia kabli. W celu okreslenia odpowiedniej tech-
nologii spawania roznych gatunkow stali w roznym wieku koniecz-

ne bylo przeprowadzenie wielu prob. Nalezato rowniez z duza do-
ktadnoscia okresli¢ kolejno$¢ montazu segmentow oraz sprgzania
konstrukeji, gdyz miato to ogromny wptyw na odpowiedni rozktad
sit w konstrukeji.

AN: Chociaz nie bylo to najwigksze zadanie w historii biura
projektowego Mosty Gdansk, to na pewno mozna je zaliczy¢ do naj-
ciekawszych i najbardziej wymagajacych. Od strony projektowej
najtrudniejsze byto odciazenie i wzmocnienie fragmentu ustroju, po-
zostajacego w konstrukeji, tak aby byt on zdolny do przejecia dodat-
kowych obciazen, przy spetnieniu wymagan nos$nosci, trwatosci i bez-
pieczenstwa konstrukcji. W przypadku konstrukcji uzytkowanej
od wielu lat, na etapie wstepnego projektowania nie dysponuje sig pet-
ng wiedza na temat jej stanu, co wiaze si¢ z koniecznoscia szybkie-
go reagowania na sygnaty dochodzace z budowy. Chociaz jestesmy
przyzwyczajeni do wysrubowanych terminow, wyzwaniem byto row-
niez wprowadzenie istotnej zmiany do tak duzego projektu w bardzo
krotkim czasie, co wymagalo pelnego zaangazowania kilku zespo-
16w projektowych.

EK: Udzial w tego typu przedsiewzigciach to prestii, a jedno-
czesnie wyzwanie. Co jest sitq firm B2, B4 i Mosty Gdansk?

MS: B2 to spotka z polskim kapitatem. W ciagu pigciu lat dziatal-
nosci udowodnilismy, Ze jestesmy godnym zaufania, rzetelnym i sta-
bilnym finansowo podwykonawca. Nasze tozyska i urzadzenia dy-
latacyjne wytwarzane sa w polskich fabrykach i z wykorzystaniem
gtéwnie polskich materiatéw. Posiadamy duze moce produkcyjne,
dzigki czemu jestesmy bardzo konkurencyjni nie tylko pod wzgledem
ceny, ale rowniez czasu dostawy. Atutem firmy jest rowniez mtoda,
wyksztatcona kadra inzynierska, ktora chgtnie podejmuje ambitne
wyzwania. Dzigki dobrej organizacji pracy i odpowiednim narzg-
dziom jesteSmy w stanie szybko przygotowac projekt, na czym czg-
sto zalezy naszym klientom.

MG: Moim zdaniem naszym atutem jest doswiadczenie oraz
umiejetnos¢ dobrej wspolpracy z projektantem, generalnym wyko-
nawca i inwestorem. Bez takiej wspolpracy bardzo trudno jest osia-
gna¢ sukces.

AN: Najwigksza sila firmy Mosty Gdansk sa ludzie, ich umiejet-
nosci i doswiadczenie. Pod wzgledem liczby zatrudnionych inzynie-
row mostowych zaliczamy si¢ do czotowki biur projektowych w Pol-
sce. Jednym z gtdwnych obszarow naszej dziatalnosci sa projekty za-
mienne i technologiczne realizowane bezposrednio dla wykonawcow.
Nasze doswiadczenie pozwala na sporzadzanie optymalnych projek-
tow zaréwno z punktu widzenia wykorzystania materiatu, jak i tech-
nologii dostosowanej do indywidualnych wymagan realizacyjnych
oraz mozliwosci i preferencji wykonawcow. Jest to szczeg6lnie istot-
ne ze wzgledu na zwigkszonag liczbg przetargéw w formule ,,projek-
tuj i zbuduj”.

EK: Prosze wymieni¢ kilka prestizowych inwestycji, w realizacji
ktorych uczestniczyly reprezentowane przez Panow firmy?
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MS: Jako podwykonawca bylismy lub jestesmy obecni na Al, A2,
A4 oraz na drogach ekspresowych: S3, S5, S7, S8, S11,S17,S611S51.
Wisrod innych przedsigwzie¢ wymagajacych indywidualnego podejscia
projektowego lub wykonawczego sa m.in. most przez Wistg w Potan-
cu, Drogowa Trasa Srednicowa w Gliwicach, odcinek drogi S8 od Sy-
cowa do Wieruszowa, linia tramwajowa do dzielnicy Fordon w Byd-
goszezy oraz droga E6 na odcinku Frya-Vinstra w Norwegii. Podczas
realizacji tych inwestycji konieczne byto zastosowanie nietypowych ma-
teriatdw lub technologii, np. umozliwiajacych zmiang sposobu pracy to-
zyska podczas eksploatacji czy zwigkszenie klasy antykorozyjnosci.

MG: Firma B4 stosunkowo krotko istnieje na rynku, ale nasi pracow-
nicy i wspdlpracownicy uczestniczyli w realizacji najwigkszych mostow
podwieszonych i extradosed (np. mosty Redzinski i Siekierkowski, most
w Plocku, w Koninie oraz Gdansku), wspornikowych (np. most auto-
stradowy w Toruniu czy most w Kedzierzynie-Kozlu) oraz wielu innych,
rowniez za granica (w Grecji, Holandii, Turcji, Gruzji itp.).

AN: Do najwazniejszych projektow mostowych realizowanych
w ostatnim czasie mogg zaliczy¢ most podwieszony przez Wistok
w Rzeszowie o rozpigtosci najdhuzszego przgsta 240 m. Firma Mo-
sty Gdansk specjalizuje si¢ rowniez w mostach wykonywanych
w technologii nasuwania wzdtuznego oraz betonowania wsporniko-
wego, takich jak most przez Wiste w Toruniu czy most przez Wistok
w ciagu autostrady A4. Za prestizowe mogg uznac rOwniez prace pro-
wadzone w przypadku konstrukeji typu extradosed (np. most nad Mo-
tlawa w ciagu Potudniowej Obwodnicy Trojmiasta, most przez War-
t¢ w Koninie), czy projekt ktadki zwodzonej na wyspg Olowianke
w Gdansku. Warte uwagi sa tez realizacje spoza branzy mostowej,
takie jak projekt konstrukcji dachu hali widowiskowo-sportowej Arena
Krakow, czy duze projekty zagraniczne m.in. w Turcji i Norwegii.

EK: Ktore rynki — krajowy czy zagraniczne — stwarzajq bardziej
przyjazne dla firm warunki pracy?

MS: Moim zdaniem nie wyciagnigto wnioskow ze skutkow kry-
zysu, z jakim polski rynek borykat si¢ kilka lat temu. Wciaz najwaz-
niejszym kryterium przetargowym jest cena, co niekorzystnie wpty-
wa na sytuacjg catego budownictwa. Chcac pozyskac zlecenia, fir-
my oferuja razaco niskie ceny, co w dtuzszej perspektywie prowadzi
do problemow finansowych. W ostatnich 4-5 latach niektére §rednie
ceny jednostkowe spadty nawet 0 20%. W efekcie producenci podej-
muja si¢ realizacji tzw. kontraktow referencyjnych lub szukaja
oszezednosci, np. kupujac chinska stal. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
wida¢ nadchodzace zmiany. Coraz wigcej jest inwestycji, w ktorych
wigksza wage przyklada si¢ do gwarancji czy terminu realizacji.
Wzorcem moga by¢ dla nas rynki zachodnie. Do$wiadczenia z za-
granicznymi partnerami wskazuja, ze mozna zdoby¢ zlecenie, nie ofe-
rujac najnizszej ceny, ale zapewniajac krotki czas dostawy, dobra ja-
kos¢ oraz wykazujac odpowiednie zaplecze finansowe i produkcyj-
ne. W zagranicznych kontraktach coraz wigksza rolg odgrywa CSR,
czyli spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu, ktora dopiero wchodzi
na polski rynek, podczas gdy u naszych zachodnich sasiadow jest jed-
nym z kryteriéw przetargdw, o stopniu waznosci 5 + 10%.

MG: Kazdy kraj ma swoja specyfikg mimo ujednoliconych w za-
sadzie przepisow. Zachodni sasiedzi bardziej dbaja o rodzimych wy-
konawcow, czego nie mozna powiedzie¢ o naszym kraju. Szkoda,
bo wlasnie z polskim rynkiem wiazemy najwigksze nadzieje.

AN: Specyfika rynku $cisle zalezy od kraju, w ktorym realizowa-
na jest inwestycja. W Polsce w dalszym ciggu nalezy pracowa¢ nad lep-
sza wspolpraca pomigdzy inwestorami i wykonawcami zamowien pu-
blicznych, tak aby nie sprowadzata si¢ ona do wymierzania kar,
lecz wspolnego dazenia do jak najlepszego zrealizowania inwestycji.

EK: Jakie macie Panowie plany zawodowe na przysztosé?

MS: B2 corocznie wprowadza do oferty nowy produkt. W naszym
portfolio znajduja si¢ tozyska elastomerowe, garnkowe i soczewko-
we oraz palczaste i modutowe urzadzenia dylatacyjne, w tym czgscio-
wo wykonane ze stali nierdzewnej. Obecnie wprowadzamy do pro-
dukcji prefabrykowane deski gzymsowe z polimerobetonu. W najbliz-
szym czasie planujemy poszerzy¢ oferte o systemy odwodnienia i ba-
riery. Nawiazali$my wspotprace z zagranicznymi wykonawcami, do-
starczajac tozyska do Azji Mniejszej, Skandynawii i na Batkany. Za-
mierzamy poglebiac te relacje i by¢ liderem na rynku polskim oraz wi-
docznym producentem w Europie. Podjeli$my dziatania zmierzajace
do uzyskania Europejskiej Oceny Technicznej dla modutowych urza-
dzen dylatacyjnych, dzigki czemu bgdziemy mogli oferowac je row-
niez poza granicami Polski.

MG: Przysztos¢ rysuje si¢ do§¢ optymistycznie dla firmy B4.
Swiadczac kompleksowe ustugi, tzn. oferujac pomyst wraz z jego
realizacja, gwarantujemy zleceniodawcom konkretny efekt zamiast
sktadania obietnic. Obecnie skupiamy si¢ na budownictwie kubatu-
rowym i inzynierskim, ale w przysztosci nie wykluczamy np. ener-
getyki.

AN: Planujemy m.in. stworzenie nowych zespolow projektowych,
swiadczacych ustugi rowniez w innych branzach niz mostowa. W ten
sposob przygotowujemy si¢ do kompleksowe;j realizacji projektow
drogowych, przy mniejszym zaangazowaniu zewngtrznych podmio-
tow. Takie dzialanie jest ukierunkowane na wykorzystanie obecnej
perspektywy finansowe;j.

EK: Jakie wiqZecie Panowie nadzieje 7 perspektywq finansowq
na lata 2014 — 2020?

MS: Nowa perspektywa finansowa daje szansg wykonawcom
i podwykonawcom na odbicie si¢ po kilku latach stagnacji w bran-
zy budownictwa infrastrukturalnego. Obserwujemy zwigkszone za-
potrzebowanie na nasze wyroby. W pierwszym potroczu 2015 r. wy-
produkowalismy o 40% wigcej tozysk niz w catym 2014 r. W tym
roku rozstrzygnigto lub zostanie rozstrzygnigtych kilkanascie prze-
targow na budowe drog ekspresowych i obwodnic. Przewidujemy
zatem, ze znajdzie to odzwierciedlenie w postaci zwigkszonych
0 100% — liczac rok do roku — przychodow spotki.

MG: Nowa perspektywa finansowa to duza szansa dla budownic-
twa krajowego, ale rowniez ogromne wyzwanie. Struktura finanso-
wania inwestycji publicznych nie umozliwia zréwnowazonego roz-
woju, dlatego juz dzi$ powinniSmy mysle¢ o finansowaniu inwesty-
cji za kilkanascie lat. W celu zapewnienia srodkow na finansowanie
inwestycji publicznych w przysztosci, musimy dba¢ o rozwoj rodzi-
mego przemystu.

AN: Nowa perspektywa finansowa daje nadziej¢ na polepszenie
sytuacji na rynku budownictwa infrastrukturalnego. Wyzwaniem jest
odpowiednie wykorzystanie pienigdzy zardwno przez Skarb Pan-
stwa, jak rowniez przez wykonawcow. Rynek polski jest otwarty dla
firm zagranicznych, co oznacza, ze w przetargach w formule ,,pro-
jektuj i zbuduj”, projektowanie moze odbywac si¢ rowniez poza gra-
nicami kraju. Zatem chociaz szykuja si¢ dobre lata, to w dalszym cia-
gu trzeba bedzie zapracowac na kazdy kontrakt. Majac na uwadze
dalszy rozwdj firmy, juz w tej chwili zastanawiamy si¢ nad funkcjo-
nowaniem na rynku po 2020 r. i niebezpieczenstwami zwigzanymi
z zakonczeniem intensywnego dofinansowania budownictwa infra-
strukturalnego ze $rodkow unijnych.

EK: Dzi¢kuje za rozmowe i iycze Panom realizacji planéw i do-
brej koniunktury w budownictwie.
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