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0 pytanie towarzyszy nam

od lat, a jednak wciaz nie traci

na aktualnosci. Zadaja je sobie

ludzie w réznym wieku, z r6z-
nych $rodowisk — zaréwno ci, ktorzy do-
piero wchodza na rynek pracy, jak i ci,
ktorzy przepracowali juz wiele lat
i wciaz czekaja na realna poprawe swo-
jej sytuacji. Jedni pogodzili si¢ z my$la,
ze tak po prostu jest. Inni probuja co$
zmieni¢, wyjezdzajac za granicg w po-
szukiwaniu lepszych warunkow zycia.
Jeszcze inni zastanawiaja si¢ dlaczego,
mimo Ze Polska jest czlonkiem Unii
Europejskiej, wciaz nie udalo si¢ zni-
welowaé duzych réznic w poziomie
wynagrodzen. Z punktu widzenia
prawa, rynku i wspélpracy miedzy-
narodowej gramy przeciez w tej sa-
mej lidze, jesteSmy czgscig wspolnego
rynku, na ktérym obowiazuja podobne
zasady, a jednak przecigtny pracownik
w Danii wciaz zarabia nawet trzy razy
wigcej niz jego odpowiednik w Polsce.
Roznice te wydaja si¢ wreez paradoksal-
ne, jesli spojrzec na nie z perspektywy jed-
nosci europejskiej. Co zatem decyduje
o tym, ze poziom zycia w jednych krajach
weciaz tak bardzo odbiega od poziomu zy-
cia w innych? W celu poszukiwania od-
powiedzi, warto zaczac od przyjrzenia si¢
danym, ktére pokazuja, jak sytuacja wy-
glada na poziomie statystyki, a nie tylko
osobistych doswiadczen.

Rysunek 1, prezentujacy S$rednie
roczne wynagrodzenia netto w krajach
Unii Europejskiej, dostarcza jasnych
wnioskoéw. Widaé na nim wyrazny po-
dzial na trzy grupy panstw, réznigce si¢
poziomem wynagrodzen. Wsrod lide-
row znajduja sig kraje, takie jak Dania,
Austria, Finlandia, Szwecja czy Niem-
cy, czyli panstwa o diugiej tradycji go-
spodarczej stabilnosci, wysokim pozio-
mie innowacyjnosci i silnie rozwinig-
tym sektorze przemystowym oraz ustu-
gowym. W grupie $rednich ptac znala-

Dlaczego w wielu krajach
zarabia sie wiecej niz w Polsce
| Co mozemy z tym zrobic?
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Rys. 1. Srednie roczne wynagrodzenie netto w krajach UE (dane za 2023 r.)

zty si¢ Francja, Wtochy, Hiszpania,
Portugalia i Grecja — kraje, ktore row-
niez naleza do rozwinigtych, lecz mie-
rza si¢ z wyzwaniami strukturalnymi
lub spowolnieniami gospodarczymi.
Na koncu zestawienia znajduja si¢ Pol-
ska, Czechy, Wegry i Rumunia, mimo
ze ich gospodarki odnotowuja dyna-
miczny rozwdj, nadal pozostaja w ogo-
nie ptacowej Europy. Rodzi si¢ wigc
pytanie: dlaczego mimo wzrostu gos-
podarczego, réznice w wynagrodze-
niach sga tak duze i utrzymuja sig
przez lata?

Odpowiedz zaczyna si¢ klarowac,
gdy spojrzymy na wskaznik PKB na
mieszkanca (rysunek 2). Jest to jedno
z kluczowych narze¢dzi pomiaru zamoz-
nosci spoteczenstwa oraz efektywnosci
gospodarki. Dane pokazuja silng korela-
cje miedzy wysokoscia PKB per capita
a przecigtnym wynagrodzeniem, im
wigcej wartosci dodanej wytwarza spo-
leczenstwo, tym wigcej moze zarobié
przecigtny obywatel. W wielu przypad-
kach $rednie wynagrodzenie to ok. 0,6%
wartosci PKB przypadajace na jednego
mieszkanca. Oznacza to, ze wzrost PKB
o okreslony procent przektada si¢ zwy-
kle w podobnym stopniu na wzrost
pensji.

Rys. EUROSTAT

Jednym z gléwnych czynnikéw
wplywajacych na poziom PKB oraz
zarobkow w danym kraju jest obec-
no$¢ w nim duzych, globalnych firm,
ktore dziataja na $wiatowych rynkach
(rysunek 3). Takie firmy sa nie tylko
zrodlem tysigcy dobrze platnych miejsc
pracy, ale rowniez generatorami ogrom-
nej warto$ci dodanej. Inwestuja w inno-
wacje, prowadza dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa, napedzaja eksport i budu-
ja wokot siebie cate ekosystemy mniej-
szych firm, ktorym dostarczaja stabilne
zlecenia. Panstwa takie jak Niemcy, Da-
nia czy Szwecja zawdzigczaja czg$¢
swojego bogactwa wlasnie takim kor-
poracjom jak Volkswagen, Siemens, Ne-
stlé. Firmy te maja globalny zasigg, a ich
przychody liczone sa w miliardach eu-
ro. Zyski, ktore generuja, pozostaja
w duzej mierze w krajach pochodzenia,
zasilajac lokalng gospodarke, budzety
publiczne oraz fundusze emerytalne.
Jednoczes$nie tworza one zapotrzebowa-
nie na ustugi i komponenty dostarczane
przez tysiace mniejszych, lokalnych
przedsigbiorstw.

Wyobrazmy sobie, ze Polska posia-
databy kilkadziesiat takich firm, jak
wspomniane korporacje. Wowczas nie
tylko PKB, ale réwniez poziom wyna-
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== $rednie roczne wynagrodzenie netto (EUR) === PKB/os. (EUR)
Rys. 2. PKB PER CAPITA i $rednie roczne wynagrodzenie netto (dane za 2023 r.)
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== liczba firm globalnych na 5 mln mieszkancoéw

Rys. 3. Liczba firm globalnych na 5 mIn mieszkancow i §rednie roczne wynagrodzenie netto

(dane za 2023 r.)

grodzen i standard zycia mogltby wygla-
da¢ zupetnie inaczej. Tymczasem polska
gospodarka wciaz w duzej mierze pelni
funkcj¢ podwykonawcy zagranicznych
montowni i dostawcy komponentow
do zagranicznych produktow konco-
wych. Oznacza to, ze cho¢ polscy pra-
cownicy wykonuja tam duza czg$¢ pra-
cy, to zyski trafiaja czgsto do central
firm ulokowanych w innych krajach.
Z tego wzgledu strategia rozwoju go-
spodarki nie moze opierac si¢ wytacznie
na przyciaganiu zagranicznych inwesty-
cji 1 budowie zaktadow montazowych.
Potrzebujemy polskich liderow techno-
logicznych i przemystowych, firm zdol-
nych dziata¢ globalnie, inwestowaé
w innowacje i oferowaé produkty

Rys. Hoovers Duns & Bradstreet, EUROSTAT

o duzej wartosci dodanej. Tylko wtedy
mozemy mowic o budowie trwatego bo-
gactwa, ktore bedzie shuzy¢ nie tylko
elitom, ale catemu spoteczenstwu.
Globalne firmy to nie luksus, lecz ko-
niecznos¢, jesli chcemy tworzy¢ dobrze
platne, stabilne miejsca pracy, poprawiaé
jakos¢ zycia i zabezpieczaé przysztos§é
kolejnych pokolen, poniewaz to wtasnie
one generuja wysoka produktywnosé¢
i przyciagaja najbardziej utalentowanych
ludzi. Bez tego trudno mowic o awansie
cywilizacyjnym, ktory realnie przetozy
si¢ na portfele zwyktych obywateli. Aby
Polska mogta na trwale dotaczy¢ do gro-
na najbogatszych panstw Europy, nie
wystarczy tylko wzrost PKB czy zwigk-
szanie eksportu. Potrzebujemy zmiany

takiej, ktora sigga fundamentow nasze-
go zycia spotecznego i gospodarczego,
poniewaz prawdziwe bogactwo kraju
nie rodzi si¢ jedynie z fabryk i biurow-
cow, ale z relacji, zaufania i wspolnej
wizji. Tym, co moze wynie$S¢ nasza
gospodarke na wysoki poziom, jest
kapital spoleczny. To on stanowi nie-
widzialne spoiwo, taczace obywateli,
przedsigbiorcoéw, instytucje i cate
wspolnoty w jednym celu: budowy
przyszlosci, ktora bedzie sprawie-
dliwa, stabilna i bardziej dostatnia
dla wszystkich. Kapitat spoteczny to
umiejgtnos¢ myslenia dtugoterminowe-
go, rezygnacja z doraznych korzysci
na rzecz trwatych wartos$ci. To takze go-
towos$¢ do wspolpracy, dzielenia sig
wiedza, inwestowania w lokalnos¢
1 wspierania tych, ktérzy tworza war-
tosci tu, w Polsce.

Silne gospodarki nie rosna w prozni.
Wyrastaja z ekosystemow zbudowanych
na lojalnosci konsumentow, etyce bizne-
su, dbatosci o dobro wspolne. Jesli chee-
my mie¢ wlasne globalne marki, wila-
sne centra badan, wtasne silne sektory
przemystu, musimy stworzy¢ im prze-
strzen do rozwoju, a t¢ przestrzen budu-
je si¢ nie tylko polityka gospodarcza,
ale takze codziennymi decyzjami: co
kupujemy; komu ufamy; w co inwestu-
jemy nasze pieniadze i uwage. Jesli
chcemy wyzszych wynagrodzen, musi-
my dziata¢ wspolnie, przestaé patrzeé
na siebie jako jednostke i zaczaé do-
strzega¢, ze jesteSmy wspoltworcami
wspolnej gospodarki, ze wybierajac pro-
dukty polskich firm, wspierajac rodzime
technologie, inwestujac w lokalnych
producentdw inwestujemy rowniez
w siebie, swoje dzieci i przysztos¢ cale-
g0 spoteczenstwa.

Kapitat spoleczny to co$, czego nie da
si¢ zaimportowac¢. To wybdr, ktorego
dokonujemy kazdego dnia w sklepie,
W pracy, w rozmowie, w decyzjach biz-
nesowych, to zobowiazanie, by wspol-
nie budowac kraj, z ktoérego naprawdg
bedziemy dumni. W gospodarce jak
W sporcie zwyci¢za druzyna, a my mamy
potencjat, by by¢ jedna z najlepszych.
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