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mgr inz. arch. Marcin Swierz"

udownictwo ma powazny problem z produktywno-

scia. Przygotowany przez McKinsey & Company

raport [1] z lutego 2017 r. nie tylko to potwierdza,

ale rowniez odnosi do innych dzialow gospodarki.
Jest on szczegdlnie widoczny w poréwnaniu z produkcja
przemyslowa i sprzedaza. W sytuacji, gdy dziedziny gospo-
darki zwiazane z produkcja pracuja nad optymalizacja wydaj-
nosci, pamigtajac, ze kazdy btad moze by¢ powtarzany
na skale przemystowa, budownictwo pozostaje prawie nie-
zmienione. Cytujac za McKinsey & Company: wydajnosé
pracy w budownictwie na swiecie zwiekszata sie srednio tyl-
ko o 1% rocznie w ostatnich dwoch dekadach przy swiatowym
wzroscie produkcji przemystowej o 2,8 i 3,6%.

Poza dyskusyjnymi wyjatkami kazdy budynek moze by¢
traktowany jako prototyp. Stad bierze si¢ przekonanie o pro-
jektowej naturze budownictwa. Wszyscy pracujemy, angazu-
jac si¢ w projekty, ktore maja swoj zdefiniowany poczatek
i koniec. Rezultatem naszej pracy jest obiekt dostosowany do
zdefiniowanych wymagan indywidualnego klienta. Patrzac
jednak na budownictwo z drugiej strony, okazuje sig, ze dzia-
lamy w wyspecjalizowanych organizacjach wykonujacych
zdefiniowane procesy w celu dostarczenia przewidywalnych
produktow. Wynika z tego, ze budownictwo ma cechy powta-
rzalnej produkcji. Ta obserwacja pozostaje w sprzecznosci
z przekonaniami wielu naszych kolegéw z branzy.

Wspomniany raport McKinsey & Company identyfikuje po-
trzebg czerpania wiedzy z innych gatezi gospodarki i dalekie;j
zmiany sposobu myslenia o metodach zarzadzania, kulturze
pracy i procesach stosowanych w budownictwie. Oznacza to
konieczno$¢ wprowadzenia szeroko pojetej innowacyjnosci
w dziedzinie gospodarki postrzeganej jako konserwatywna.

BIM i innowacja w budownictwie

W budownictwie innowacyjnos¢ przyjmuje wiele postaci: no-
we materialy; nowe metody wykonawcze itd. List¢ t¢ moz-
na kontynuowac, ale celem jest poprawa dwu zmiennych: cza-
su i kosztow. Chcemy budowac szybciej 1 taniej przy poprawie
jakosci lub utrzymaniu jej na co najmniej dotychczasowym po-
ziomie. BIM nie jest tu wyjatkiem. Dlatego tez jest naturalnym
oczekiwa¢ od niego wymiernych i finansowych korzysci. Jego
implementacja zaczyna si¢ z r6znych pobudek. Najczgsciej za-
rzad firmy zdaje sobie sprawg, ze BIM jest logiczng droga do po-
prawy wydajnosci i pozostania liderem w danej dziedzinie. Z re-
guly temat BIM-u jest rzetelnie zglebiony przed podjgciem de-
cyzji o implementacji. Sa tez przepetnione panika przypadki de-
cyzji ,,Kupujemy Revita, bo w kontrakcie chca BIM-a” (cytat
dostowny) — takie sytuacje trudno nazwac implementacja.

Zdecydowana wigkszo$¢ publikacji na temat BIM jest
przygotowywana przez dystrybutoréw oprogramowania i dlate-
go powstaje przekonanie, ze zmiana oprogramowania jest naj-
bardziej wymagajacym zadaniem podczas wprowadzania BIM.
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BIM — zwinne budownictwo

Warto$¢ nowej technologii uzywanej w czasie pracy nad BIM
nie pozostawia watpliwosci, a opanowanie narzedzi jest kapita-
tem w rekach zespotu. Pomijanym sktadnikiem implementacji
BIM, a majacym decydujacy wplyw na sukces, czyli oczekiwa-
na poprawg wydajnosci pracy, jest zmiana dynamiki w zespole.
Wiem, Ze nie jest to nic nowego, gdyz ta sama zasada jest cen-
tralnym punktem Zintegrowanego Procesu Inwestycyjnego (/n-
tegrated Project Delivery — IPD) zdefiniowanego przez Ame-
rykanski Instytut Architektow. Pozostaje to rowniez w zgodzie
z Zasadami Agile oryginalnie stworzonymi dla tworcow opro-
gramowania. Artykul opublikowany przez PMI i zatytutowany:
Koncepcja zarzqdzania Agile uzyta w budownictwie i innych
nieinformatycznych dyscyplinach” (Agile project management
concepts applied to construction and other non-IT fields) udo-
wadnia uniwersalne wartosci podejscia Agile [2].

Obustronny szacunek, zaufanie, otwarta komunikacja i sta-
wianie dobra projektu za nadrzgdne sa decydujace dla sukcesu
zespotu, aczkolwiek trudne do zmierzenia. W rezultacie, wie-
le organizacji nie przyktada do nich odpowiedniej wagi. W bu-
downictwie, BIM jako $rodowisko pracy, metoda komunika-
cji i zrédlo informacji ma wiele wspolnego z podej$ciem Agi-
le, powiedzialbym nawet, ze BIM wprowadzony bez zastoso-
wania wartosci Agile znacznie zaniza osiagane korzysci.

Komunikacja i technologia

Jednym z przetomoéw, ktéry dokonat si¢ w czasie rozwoju
cyfrowych narzedzi w budownictwie, jest automatyzacja ko-
munikacji. Powszechne wprowadzenie oprogramowania na-
zywanego Common data Environment zrewolucjonizowato
mozliwosci administracji danymi i dostepu do nich. Jednocze-
$nie rozwija si¢ koncepcja otwartej komunikacji pomigdzy
specjalistycznym oprogramowaniem przez wykorzystanie
otwartego formatu plikow IFC (Industry Foundation Classes).
Historia IFC sigga potowy lat dziewigcédziesiatych XX w.,
a jego rozwojem zajmuje si¢ organizacja buildingSMART,
ktorej polski oddzial wiasnie powstaje. Koncepcja otwartej
komunikacji migdzy programami nazywana OpenBIM jest
wspierana przez wigkszo$¢ producentow oprogramowania.
Akceptacja formatu IFC przez budownictwo jest jednym
z procesOow sktadajacych si¢ na postepujaca zmiang sposobu
myslenia w budownictwie kojarzonego ze skostnialq struktu-
ra opartg na sztywnych uzgodnieniach kontraktowych.

Praca w budownictwie jest podzielona na jasno zdefiniowa-
ne etapy i Tablica Gantta na dlugo pozostanie najlepszym
przyjacielem planera. Jednoczesnie przedetalowane na wcze-
snym etapie harmonogramy maja znikoma warto$¢, ponie-
waz sg weryfikowane na biezaco wg realnej sytuacji. Z tego
powodu metoda osiggania planowanych kamieni milowych
dryfuje w kierunku podejsécia Agile, jezeli BIM jest wydajnie
stosowany. Umozliwia on iteratywne podejscie do pracy
na projekcie radykalnie poprawiajace jakos$¢ dostarczanej do-
kumentacji (rysunek). Niebagatelny wplyw na poprawe wy-
dajnosci ma tez otwarcie komunikacji technicznej, ktore jest
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Schemat iteratywnej pracy z wykorzystaniem BIM

wymuszane przez BIM. Tworcy i uzytkownicy modelu maja
bezposredni dostep do modeli wszystkich branz budowlanych
zaangazowanych w pracg na danym projekcie. Tworzy to uni-
katowe $rodowisko korzystne do rozwoju wiedzy pracowni-
kow, co natychmiast przektada sig¢ na produktywnosc.

pracy i komunikacji nast¢puja. Nie majq one charakteru rewo-
lucyjnego, co moze w przysztosci korzystnie odbic sig na ja-
kosci ich rezultatow. Podazajac za inspiracja wspomnianego
artykutu PMI i uzywajac doswiadczenia zdobytego podczas
bardzo réznych implementacji i uzycia BIM w projektach
budowlanych, zataczam tabelg — przyktad zatozen manifestu
Agile [3] na jezyk BIM.
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Koordynatorem merytorycznym dziatu BIM w Budownictwie
jest mgr inz. arch. Leszek Wilochynski, MRICS — czlonek

Obserwujac budownictwo od $rodka przez ostatnie 20 lat,
jestem przekonany, ze korzystne zmiany w sposobie wspot-
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zarzqdu Stowarzyszenia buildingSMART Polska (chapter in
formation) — www.buildingsmart.org.pl.

Zalozenia Agile przettumaczone na jezyk BIM
© Najwyzszy priorytet ma dla nas zadowolenie klienta dzigki wezesnemu i ciaglemu wdrazaniu warto$ciowego produktu/rozwiazania.

® BIM pozwala klientowi/inwestorowi wirtualnie do§wiadczy¢/poznaé projekt i umozliwia monitorowanie kosztu i wptywu projektu na otoczenie. Monitoro-
wanie rozwoju projektu przy uzyciu modelu moze rozpocza¢ si¢ na bardzo wezesnym etapie. Jezeli model BIM jest rozwijany spojnie, aktualne dane sa do-
starczane systematycznie.

® Badzcie gotowi na zmiany wymagan nawet na pdznym etapie jego rozwoju. Procesy zwinne wykorzystuja zmiany dla zapewnienia klientowi konkurencyj-
nosci.

o Jakkolwiek zmiana na poznym etapie jest zazwyczaj uwazana za ryzyko wzrostu kosztu i opoznien w projekcie, tego typu sytuacje sa nieuniknione. Zmiany
moga wynikac z sytuacji na budowie, wymagan inwestora, sytuacji biznesowej itp.

® BIM pozwala na precyzyjna oceng konsekwencji zmiany zwtaszcza podczas prac na budowie. Klient/inwestor pozostaje $wiadomy sytuacji i ma mozliwos¢
podjecia decyzji dotyczacej dalszej drogi projektu.

o Wiasciwie rozwijany model BIM pozwala na wizualizacjg tancucha zmian wynikajacych z poczatkowej zmiany.

o BIM utatwia analizg wykonalno$ci zmian w czasie budowy, jezeli parametr fazy budowy jest konsekwentnie nadawany elementom modelu BIM wybudo-
wanym na budowie.

o Dostarczajcie funkcjonujacy produkt czesto, w kilkutygodniowych lub kilkumiesigeznych odstgpach. Im czgsciej, tym lepiej.

o Wydajne uzycie BIM pozwala na systematyczne, produktywne kontakty z klientem i innymi interesariuszami przede wszystkim podczas fazy projektowe;.
Wirtualne prezentacje, jak spacer 3D, rzeczywisto$¢ wirtualna, czy rozszerzona rzeczywisto$¢ sa przygotowywane na podstawie uprzednio wykonanego
modelu BIM bedacego réwniez zrédtem dokumentacji technicznej. Dla porownania, w tradycyjnym procesie CAD 2D dodatkowy czas jest wymagany
na przygotowanie modeli do prezentacji.

o Klient/inwestor widzi projekt na biezaco i ma mozliwos¢ wprowadzenia modyfikacji. Proces wymaga pewnego przygotowania ze strony klienta/inwestora
— zamiast ,,lukrowanych” renderingdw, wigcej solidnej informacji.

o Zespoly biznesowe i deweloperskie/eksperckie musza scisle ze soba wspolpracowac w codziennej pracy przez caly czas trwania projektu.

® Model BIM wspomaga, a nawet wymusza otwarta komunikacjg nie tylko pomigdzy dyscyplinami budowlanymi, ale réwniez kosztorysantami, planistami,
czy dziatem zakupow. Jakkolwiek transparentno$¢, ktora daje BIM, moze powodowac¢ dyskomfort, ale tworzy kulturg réwnych praw do komentowania,
zgtaszania problemow i sugerowania poprawek, albo rozwiazan w projekcie.

o Tworzcie projekty wokot zmotywowanych ludzi. Zapewnijcie im potrzebne srodowisko oraz wsparcie i zaufajcie, ze wykonaja powierzone zadanie.
o W regularnych odstgpach czasu zespot analizuje mozliwosci poprawy swojej wydajnosci, a nastgpnie dostraja i dostosowuje swoje dziatania do wyciagnie-
tych wnioskow.

© Model BIM jest srodowiskiem pracy i komunikacji. Tworzy najlepsze mozliwosci budowania zaufania wérod cztonkow zespotu. Pomimo poczatkowego
strachu przed ujawnieniem bigdow zespot szybko uczy sie, ze wezesna identyfikacja problemow redukuje czas spedzony na poprawianiu biedow i braku
koordynacji.

® Najbardziej efektywnym i wydajnym sposobem przekazywania informacji zespotowi i wewnatrz niego jest rozmowa twarza w twarz.

o W czasie budowy modelu BIM wszyscy cztonkowie zespotu pracuja w Srodowisku wielobranzowym. Nieunikniona jest wige ciagla i szybka komunikacja.
Podazajac za zatozeniami BIM poziomu 2 i 3, postugiwanie si¢ Wspolnym Srodowiskiem Danych (Common Data Environment) poprawia wspotprace,
a doswiadczenie pokazuje, ze komunikacja ,twarza w twarz” jest najbardziej efektywna.

o Otwarta interdyscyplinarna komunikacja znacznie podnosi poziom wiedzy uczestnikéw na temat innych dyscyplin, np. inzynier konstrukcji komunikuje si¢
z inzynierem instalatorem na temat wykrytych konfliktow koordynacyjnych. W rezultacie otrzymuje informacjg na temat dopuszczalnej proporc;ji przekro-
jow kanatéw wentylacyjnych i ograniczen elementow montazowych jako czgs¢ informacji zwrotne;.

o Dziatajacy produkt/rozwiazanie jest podstawowa miarg postgpu.

® Przejrzystosc procesu BIM pozwala interesariuszom mie¢ dostep do aktualnych i doktadnych informacji na temat postepu projektu, stanu jego kompletno-
$ci 1 zgodnosci z aktualnymi wymaganiami. BIM pozwala na szybka weryfikacje, czy poziom koordynacji technicznej i przestrzennej jest zgodny z uzgod-
nionymi standardami.

® Procesy zwinne umozliwiaja zrownowazony rozwoj. Sponsorzy, deweloperzy oraz uzytkownicy powinni by¢ w stanie utrzymywac rowne tempo pracy.
® Najlepsze rozwiazania architektoniczne, wymagania i projekty pochodza od samoorganizujacych sig zespotow.

o W rezultacie kooperatywnej natury BIM-u zrownowazony rozwoj projektu jest zachowany. Braki w zakresie prac sa fatwo identyfikowane. Whasciwie stwo-
rzony i konsekwentnie rozwijany Plan Wdrozenia BIM (BIM Execution Plan) pozwala na ptynne wprowadzenie nowego cztonka zespotu albo jego wymiang.
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