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Krystyna Wisniewska: Jak ocenia Pan sytuacje na kra-
jowym rynku przemystu cementowego w 2014 r.?

Andrzej Balcerek: Wszyscy spodziewalismy sie lepszych
wynikow. Szczegdlnie po pierwszym potroczu, kiedy poziom
wzrostu sprzedazy przekroczyt 20%, a wszystkie prognozy
zakiadaty dalsze ozywienie w drugiej potowie roku. Stato sie
jednak inaczej—wzrosty z poczatku roku wynikaty z niskiej ba-
zy poréwnawczej oraz sprzyjajacych warunkoéw pogodowych
i tendencja rosnaca nie utrzymata sie w drugim pétroczu. Nie
widac jeszcze silnego wptywu dofinansowania z nowych pro-
gramow unijnych. Na razie niewielki jest tez wptyw rekordowo
niskich stop procentowych na rozwdj sektora mieszkaniowego.
Nie oznacza to jednak, Zze nie ma sie z czego cieszy¢. Branza
zamknie ten rok wzrostem na poziomie ok. 7%, czyli ok. 15,4 min
ton produkcji. Uwazam jednak, ze juz w przysztym roku odczu-
jemy symptomy ozywienia, a na znaczny wzrost sprzedazy ce-
mentu mozemy liczy¢ w latach 2016 — 2017. Przy tych $rod-
kach inwestycyjnych z UE, jakie sg zaplanowane dla Polski,
powinnismy sie znowu zblizy¢ do poziomu konsumpcji cemen-
tu z rekordowego dla branzy 2011 r., czyli 19 min ton.

KW: Jak na tle catego przemysiu cementowego plasu-
je sie Cementownia Goérazdze?

AB: Utrzymujemy pozycje lidera. Cementownia Gérazdze
ciggle jest jedng z najnowoczesniejszych w Europie. Od stro-
ny mocy produkcyjnych jestesmy przygotowani na dostarcze-
nie co czwartej tony cementu na krajowy rynek. W tym roku
nasza sprzedaz zblizy sie pewnie do poziomu ok. 3,5 min ton.
Poza tym kontynuujemy program zmian, ktére majg stale
podnosi¢ standard obstugi. Zalezy nam na dostarczaniu na-
szym kontrahentom wartosci, ktére bedg znacznie wykra-
czaty poza sam produkt. To jest nasz priorytet.

KW: Cementownia Gérazdze bedzie dostawca cemen-
tu na najwieksza obecnie inwestycje w energetyce,
a mianowicie modernizacje Elektrowni Opole. Jak wyso-
kie dostawy sa przewidywane na realizacje tej budowy
i jaki bedzie ich harmonogram?

AB: Precyzyjnie méwigc, Gérazdze Cement dostarczy
cement konsorcjum Gorazdze Beton sp. zo.0. JD sp.zo.0.,
bo to ono wygrato konkurs na dostawy betonu na rozbudo-
we Elektrowni Opole. Nie zmienia to jednak faktu, iz to z na-
szego cementu i betonu zostanie zrealizowana najwieksza
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wspotczesna inwestycja w polskiej energetyce. To duze wy-
zwanie organizacyjno-logistyczne oraz technologiczne. Bu-
dowa tak wielkich blokow wymaga zastosowania bardzo
specjalistycznych produktow. Dominowaty bedg cementy
o wysokiej zawartosci granulowanego zuzla wielkopiecowe-
go, ale dzieki naszemu zapleczu naukowo-technicznemu
jesteSmy w stanie odpowiedzie¢ na kazde zapotrzebowanie.
Z szacunkow wynika, ze budowa pochtonie ok. 400 000 m?
betonu, z czego niewielka czes¢ zostanie dostarczona jesz-
cze w tym roku, a zdecydowana w przysztym.

KW: Jednym z efektéw modernizacji elektrowni w Pol-
sce ma by¢ zmniejszenie emisji CO,. Jak, z punktu wi-
dzenia przemystu cementowego, ocenia Pan warunki
dotyczace uprawnien do emisji CO, wynegocjowane
ostatnio w Brukseli?

AB: Wbrew optymistycznym komentarzom w mediach, mam
powazne watpliwosci, czy rzeczywiscie te negocjacje zakohczy-
ty sie tak wielkim sukcesem. Wszystko stanie sie jasne dopie-
ro na etapie przeksztatcania ustalen ze szczytu na poszczegol-
ne rozporzgdzenia czy akty wykonawcze, ale kilka kwestii bu-
dzi moj niepokdj. Przede wszystkim — prawo do nabywania re-
kompensat ma przystugiwac¢ wytacznie krajom, ktérych PKB
na mieszkanca nie przekroczy 60% $redniej unijnej. Nie wia-
domo, jakie regulacje zostang wprowadzone w przypadku kra-
jow, ktore ten prég przekroczg, a Polska zbliza sie do granicy
i w ciggu najblizszych lat moze jg osiagna¢. Nie wiadomo tak-
ze, jak nowe regulacje wptyng na sytuacje przemystéw nara-
zonych na ryzyko zwigzane ze zjawiskiem ,carbon leakage”,
czyli przenoszenia dziatalnosci firm na tereny o fagodniejszych
przepisach klimatycznych, a przemyst cementowy jest w gru-
pie zagrozonych sektoréw. Nie sg tez znane zasady alokaciji
darmowych limitéw emisji CO, w przypadku tych sektorow.

Pewne jest natomiast to, Zze podwyzszenie rocznego
wskaznika redukcji darmowych uprawnien do emisji CO,
z 1,74% rocznie do 2,2% po 2020 r. zwiekszy ich cene, a to
musi sie przetozy¢ na wzrost kosztéw produkcji i w efekcie
ceny cementu. Ponadto, czes¢ emisji CO, w procesie produk-
cji cementu to tzw. emisja surowcowa, wynikajgca z reakciji
chemicznych zachodzacych w procesie wypalania klinkieru.
Nie da sie jej unikng¢ ani zmniejszy¢. Przy redukgji limitow
emisji 0 43% w stosunku do 2005 r., rekompensaty nie wy-
starczg nawet na pokrycie czesci kosztéw wynikajacej z pro-



cesu produkcyjnego. A przeciez ta emisja to zaledwie ok. 60%
catosci niezbednej do wyprodukowania cementu.

KW: Jak bedzie wygladata sprawa uprawnien do emi-
sji CO, w przemysle cementowym do 2020 r. i jaki bedzie
miata wplyw na sytuacje tego przemystu? Czy cemen-
townie moga jeszcze podjac jakies kroki w celu zmniej-
szenia emisji CO,?

AB: Jak juz wspomniatem, w procesie produkcji cementu,
a w zasadzie przy wypalaniu klinkieru cementowego, z roz-
padu weglanu wapnia wytwarza sie dwutlenek wegla, ktory
jest nieszkodliwy, ale stanowi 60% CO, emitowanego w pro-
cesie produkcji cementu. | z tym faktem nie da sie nic zrobic.
Z pozostatg czescig polski przemyst cementowy walczyt bar-
dzo skutecznie przez ostatnie 20 lat, osiagajac najlepsze swia-
towe wskazniki. Dodatkowo wegiel w ogromnym stopniu zo-
stat zastgpiony paliwami alternatywnymi. Dzi$ w Polsce $red-
nio ponad 40% energii pochodzi wiasnie z paliw alternatyw-
nych, co jest zdecydowanie najlepszym wynikiem w Europie,
gdzie $rednia nie przekracza 32%, a w Swiecie kilkunastu.

W przecietnej cementowni w Polsce zainstalowane sg
urzadzenia o tacznej mocy na poziomie 40 — 60 MW zuzy-
wajace Srednio ok. 100 KWh/t cementu i jest to jeden z naj-
nizszych wskaznikow spotykanych na Swiecie.

Czy mozna zrobi¢ co$ jeszcze? Po stronie surowcowe;j
przy dzisiejszej wiedzy niewiele. Z pewnoscig konieczna jest
bardziej intensywna wspétpraca pomiedzy przemystem a na-
uka w kierunku redukcji czesci paliwowej, ale z pewnosciag be-
dzie to wymagato czasu. Catej sytuacji nie sprzyjajq restryk-
cyjne Ogolne Specyfikacje Techniczne (OST), nieuwzglednia-
jace ogromnego postepu technologicznego w procesie pro-
dukciji betonu. Wcigz w przewazajgcej czesci projekty obiek-
tow infrastrukturalnych zawieraja specyfikacje, ktére czesto sg
opracowywane na zasadzie ,Ctrl C / Ctrl V” z rozwigzan z ubie-
gtego stulecia, bazujac na cementach bez dodatkéw mineral-
nych. To mozna i nalezy zmieni¢ jak najszybciej. Juz w przy-
sztym roku deficyt pozwolen na emisje CO, moze dotyczy¢
6 min ton cementu, a w 2020 r. nawet 10 min ton.

KW: Czy Pana zdaniem w inwestycjach infrastruktu-
ralnych, planowanych w nowej perspektywie finansowej
UE, zwiekszy sie udziat nawierzchni betonowych w sto-
sunku do asfaltowych?

AB: Bardzo na to liczymy. Wydaje sie, ze w tej dziedzinie
zaczyna si¢ dziac ostatnio troche dobrego. Coraz wiecej in-
westorow przekonuje sie do korzysci wynikajacych z zasto-
sowania nawierzchni betonowych. Wielokrotnie zostat obalo-
ny mit o wiekszych kosztach zwigzanych z powstawaniem ta-
kich drog w poréwnaniu z drogami o nawierzchni bitumiczne;j.
Juz na etapie budowy te koszty sg poréwnywalne, a biorgc
pod uwage tzw. wskaznik TCO (Total Cost of Ownership),
czyli catkowity koszt uzytkowania, koszty nawierzchni betono-
wej sg nizsze. Wihasciwie wykonana nawierzchnia betonowa
nie wymaga zadnych napraw przez 30 lat, nie powstajg na niej
koleiny, dzieki czemu jest zdecydowanie trwalsza i bezpiecz-
niejsza dla uzytkownikéw niz bitumiczna. Nie spodziewamy
sie wyparcia nawierzchni bitumicznych, ale liczymy na stop-
niowe wyrownywanie stosowania obu rozwigzan.

KW: Serdecznie dziekuje za rozmowe.
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