Warto patrzec w przysziosc?
Prognozy i foresight w branzy budowlanej

rzewidywanie przysziosci w erze fatwego dostepu

do danych jest standardem dobrze przygotowanej

strategii rozwoju firmy. Warto przygladac¢ si¢ analizom

rynku i jego prognozom, w 2013 r. upadto bowiem 213

firm, tylko 5 mniej niz w roku poprzednim'. Przyczyn

tego stanu rzeczy upatruje sie w ujemngj
koniunkturze, ale kolejnym waznym czynnikiem wywierajgcym
negatywny wpltyw na kondycje sektora jest niedostatek planowania
strategicznego w firmach. W przypadku niewielkich firm dotyczy
to szczegdlnie perspektywy dlugoterminowej.

Know-how
Metody prognozowania krotkoterminowego

Dla przedsiebiorcéw z branzy budowlanej szczegdlnie istotnymi

informacjami sg wskazniki dotyczgce produkeji oraz oddanych

do uzytkowania lokali. Na tej podstawie mozna prognozowac popyt
na ustugi, czy produkty firmy na przestrzeni nadchodzacego roku.

Szczegoty procesu prognostycznego sg w firmach analitycznych

tajemnica handlowg, gdyz od wypracowanych schematow

metodologicznych zalezy sprawdzalnosé prognoz. Jednak mozna
tu wymienic¢ kilka metod, bez ktérych nie moze sig oby¢ skuteczna
prognoza.

= Metody analizy szeregow czasowych
Model Wintersa pozwala uwzglednic wahania sezonowe,
ktorym podlegaja niektére z badanych zmiennych (np. produkcja
budowlano-montazowa, stopa bezrobocia, liczba oddanych
mieszkan).

Model Holta stosuje sie w sytuacjach, w ktérych wystepujg
wahania przypadkowe i tendencja rozwojowa.

Modele autoregresyjne (ARiMA) pozwalajg wykorzystac
zjawisko  korelacji  wartosci  zmiennej  prognozowanej
z wartosciami tej samej zmiennej opdznionymi w czasie.

# Metody prognozowania przyczynowo-skutkowego, w tym
Model  jednoréwnaniowy  umozliwiajgcy ocene  sily
poszczegdlnych  zmiennych objasniajacych na zmienng
objasniang (uwzglednia zmiany zachodzgce w gospodarce,
np. wptyw wszystkich sktadowych na PKB).

&= Metody heurystyczne, czyli kombinacje logiczne
wykorzystujgce opinie ekspertow {metody oparte na ich wiedzy
i doswiadczeniu).

Skuteczne prognozowanie wymaga wspdlpracy specjalistow
statystykdw, ekonometrykéw oraz badaczy i ekspertow. W erze
prosumenta sprawdzenie wiarygodnos$ci i jakosci oferty
prognostycznej jest niezwykle tatwe. Prognozy ASM dla przykiadu
wykazujg najwyzsza precyzje na rynku w stosunku do wartosci
wskaznikow, nie przekraczajac 1 pp.
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Business Foresight - dlugoterminowe analizy
i strategie planowania

Rozpowszechniony w Europie foresight to szeroko zakrojony
ekspercko-analityczny proces. Jako howoczeshe harzedzie
planowania i prowadzenia biznesu ma ha celu wskazanie i ocene
przysziych potrzeb, szans i zagrozen zwigzanych z rozwojem
spolecznym i gospodarczym oraz przygotowanie odpowiednich
dziatan wyprzedzajacych. Strategie foresightowe przygotowuje sie
na minimum 5 lat przy uzyciu badawczych technik ilosciowych
i jakosciowych oraz konsultacji eksperckich. Foresight odbywa sie
w ramach scenariuszy rozwojowych, ktére symuluja rézne mozliwe
sytuacje na rynku oraz ich konsekwencje. Dzieki temu mozna
wskaza¢ najbardziej przysziosciowe aspekty dziatalnosci firmy
oraz mozliwe do realizacji przez nia priorytety w dziedzinie
badan 1 rozwoju technologii, na ktérych bedzie sie
koncentrowaé¢ finansowa pomoc panstwa. Zaplanowac wiec
mozna takie rozwiazania, ktore firmie przyniosa wymierne
korzysci. Branza budowlana jest polem do popisu kreowania
nowych rozwigzan technologicznych, zaréwno jesli chodzi
o materialy i surowce, jak i procesy wytwarzania i sprzedazy
produktéw. Planowanie rozwojowe, zwtaszcza oparte ha
mozliwosciach uzyskania finansowania na dziatalnos$¢ B&R pozwoli
zbudowaé przewage konkurencyjna.

Prognozy krotkoterminowe w polaczeniu z foresightem
pozwola reagowaé blyskawicznie na wahania sytuacji
na rynku, co nie tylko chroni firme przed biezacymi
zagrozeniami, ale i zabezpiecza realizacje wizji diugofalowej.

Wartosci wybranych wskaznikow wraz z odpowiadajacg im
proghoza ASM — Centrum Badan i Analiz Rynku (w %)
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