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Danuta Matynia: W czerwcu br.
Walne Zgromadzenie Stowarzysze-
nia na rzecz Systemow Ocieplen
(SSO) wybrato nowy zarzad. Pan zo-
staf jego prezesem. Co zdecydowa-
fo, ze bedac osoba niezwykle zajeta,
chocby z racji zajmowanego stano-
wiska wiceprezesa w firmie Atlas
oraz prowadzenia galerii Atlas Sztu-
ki podjat sie Pan kierowania Stowa-
rzyszeniem?

Jacek Michalak: Z rynkiem mate-
riatbw budowlanych zwigzany jestem
zawodowo prawie osiemnascie lat,
pracujac przez caty ten okres dla jed-
nej firmy. Kierowanie SSO to nowe do-
$wiadczenie na drodze mojego rozwo-
ju zawodowego. Nasze Stowarzysze-
nie to organizacja, ktérej cztonkowie
majg wspolne cele i zainteresowania,
jednak reprezentujg ré6zne podmioty
gospodarcze. Wielu z nich rywalizuje
na rynku. Przewodzenie SSO jest wiec
dla mnie interesujgcym nowym wyzwa-
niem i wigze sie z ogromng odpowie-
dzialnoscig. Doceniam zaufanie, jakim
mnie obdarzono. Wazne dla mnie byto
tez, ze mojag kandydature, ktérg popar-
ta wiekszos¢ z gtosujacych na Walnym
Zgromadzeniu, zgtosit kolega repre-
zentujacy konkurencyjng firme. To
sympatyczna sytuacja i dodatkowa mo-
tywacja do dziatania.

DM: Jakie nowe inicjatywy i dzia-
fania planuje Pan podja¢ w SSO
w najblizszym czasie i co one maja
przynie$¢ Stowarzyszeniu oraz jego
czfonkom?

JM: Stowarzyszenie na rzecz Syste-
moéw Ocieplen istnieje juz 10 lat, zas
polski rynek ocieplen jest drugim co
do wielkosci w Europie. Dodam, ze Eu-
ropejskie Stowarzyszenie na rzecz
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Ambitne plany
nowego prezesa SSO

Z dr. inz. Jackiem Michalakiem, Prezesem Zarzgdu Stowarzyszenia
na rzecz Systemow Ocieplen, rozmawia Danuta Matynia

Systemoéw Ocieplen obchodzi w bieza-
cym miesigcu dopiero pigtg rocznice
istnienia, zas SSO byto wsrdd jego za-
tozycieli. W moim przekonaniu nie tak
wiele osob zna te fakty i dlatego nale-
zy o nich czesto mowi¢. Pragne podkre-
8li¢, ze jednym z dziatan, ktére majg
zwiekszy¢ rozpoznawalno$é SSO oraz
znaczenie polskiego rynku ocieplen,
bedzie coroczna konferencja nauko-
wo-techniczna, ktorg po raz pierwszy
zorganizujemy w maju 2014 r. Obecnie
wielu uczestnikow procesu budowla-
nego nie dostrzega we wtasciwym wy-
miarze znaczenia ztozonego systemu
izolacji cieplnej jako rozwigzania syste-
mowego. Oczywiscie, takze za sprawg,
dziesigcioletniej dziatalnosci SSO, to
sie zmienia, ale ciggle jest jeszcze spo-
ro do zrobienia. Srodowisko naukowo-
-badawcze, zajmujace sie zagadnie-
niami termoizolacji i termomodernizaciji
w Polsce, prowadzi dziatania w ode-
rwaniu od otaczajacej je rzeczywisto-
Sci. Inwestorzy, inspektorzy nadzoru in-
westorskiego, projektanci, kierownicy
budow i robot, przedstawiciele nadzo-
ru budowlanego to takze grupa z punk-
tu widzenia producentéow systemow
ocieplen wymagajaca wiekszego zain-
teresowania. Ai samo srodowisko pro-
ducentéw ztozonych systemow izolacji
cieplnej nie jest homogeniczne oraz
ma na swoim koncie rézne grzechy. To
powinno sie zmieni¢. Chce, aby konfe-
rencja SSO integrowata rézne srodowi-
ska zwigzane z rynkiem nowoczesnych
rozwigzan materiatowo-technicznych
i za kilka lat byta powszechnie rozpo-
znawanym znakiem firmowym Stowa-
rzyszenia.

W SSO, ktore jest platformg wspot-
pracy i wymiany doswiadczen, stawia-
my na prace zespotowa, sprzyjajaca

szerokiej oraz otwartej komunikacji.
Zalezy mi, aby te wartosci w dalszym
ciggu przyswiecaty naszemu rozwojo-
wi, a takze aby wzrastato znaczenie
Stowarzyszenia, pojawiali sie nowi
cztonkowie. Obecnie SSO to organiza-
cja reprezentatywna dla polskiego ryn-
ku ocieplen, sumarycznie jej cztonko-
wie majg wiekszosciowy udziat w ryn-
ku, jednak kilka rozpoznawalnych firm
ogolnopolskich pozostaje poza nig. Za-
mierzam podja¢ dziatania w celu pozy-
skania tych graczy rynkowych. | co waz-
ne, nasze szeregijuz rosna. Podczas ju-
bileuszowego spotkania w Ostrédzie
SSO reprezentowato 20 podmiotéw go-
spodarczych, a dzisiaj gdy rozmawia-
my, mamy o dwdch cztonkow wigcej,
czylijest nas 22. Nadal prowadzone sg
rozmowy z kilkoma firmami. Warto
wspomniec¢, ze w SSO sg dwa stowa-
rzyszenia branzowe — Polskie Stowa-
rzyszenie Producentéw Styropianu
oraz Stowarzyszenie Producentow
Wetny Mineralnej, Szklanej i Skalne;j.
Pracujemy tez nad udoskonalaniem
komunikacji. W sierpniu br. pojawit sie
pierwszy newsletter SSO adresowany
do cztonkow i do wszystkich zaintere-
sowanych dziatalnoscig Stowarzysze-
nia oraz trendami rozwojowymi na ryn-
ku ocieplen.

DM: Wybdér nowego zarzadu
zbiegt sie z 10. rocznica istnienia
Stowarzyszenia. Jak mozna podsu-
mowac miniong dekade?

JM: Jestem peten uznania dla doko-
nan moich poprzednikow, jak i dla ca-
tej spotecznosci tej organizaciji. Atlas,
co prawda, dotgczyt do grona SSO
w 2012 r., ale wczes$niej przez wiele lat
uwaznie przygladat sie dziatanosci tej
organizacji. SSO od poczatku istnienia



ogromng wage przywigzywato do dzia-
tan majacych na celu uswiadomienie
wszystkim uczestnikom procesu bu-
dowlanego i uzytkownikom obiektow,
jak istotne jest zastosowanie komplet-
nego rozwigzania systemowego jed-
nego producenta, i ma duze osiagnie-
cia w upowszechnianiu wiedzy na te-
mat kompletnych rozwigzan ETICS
(ETICS to skrét od angielskiego termi-
nu powszechny we wspotczesnej ter-
minologii takze za sprawg wysitkdw
SSO). Nalezy wspomnie¢ o znanych
na rynku publikacjach Stowarzysze-
nia: Wytycznych wykonawstwa, oce-
ny i odbioru robét elewacyjnych oraz
Instrukcji eksploatacji systemow ocie-
plen. 10 lat dziatanosci SSO to takze
wiele dziatan zwracajacych uwage
na istote prawidtowego wykonawstwa
robot elewacyjnych oraz pozniejsza
eksploatacje ocieplen. Te wazng dzia-
talnos¢ edukacyjng bedziemy konty-
nuowac.

DM: Co jest najwieksza sifa SSO?

JM: Wart podkreslenia jest sam fakt
istnienia i statego rozwoju Stowarzy-
szenia przez 10 lat. Prosze pamietac,
ze jak juz wspomniatem, jest to organi-
zacja grupujaca cztonkéw majacych,
co prawda, te same cele, ale jednak
rywalizujgcych z sobg na rynku. Duzg
wartoscig Stowarzyszenia jest Komi-
sja Techniczna, ktorej pracami kieruje
dr inz. Mariusz Garecki. Efektem do-
tychczasowej dziatalnosci KT SSO sg
m.in. wspomniane wczesniej publika-
cje oraz najnowsze dzieto — Niezbed-
nik inspektora nadzorujgcego prace
zwigzane z montazem systemu ETICS.
Dziatania na rzecz upowszechniania
znaczenia prawidtowego montazu
kompletnego systemu ETICS w opar-
ciu o wiedze i dokonania Komisji Tech-

nicznej SSO bedg odgrywaty istotng
role takze w przysztej dziatanosci Sto-
warzyszenia.

DM: Jak duzy jest rynek ocieplen
w Polsce?

JM: Podczas jubileuszowego spo-
tkania cztonkéw i przyjaciét SSO
w Ostrodzie przedstawiono dwie pre-
zentacje na temat rynku ocieplen
w Polsce, Europie i na $wiecie. Jed-
nym z prelegentow byt Ralf Pasker,
dyrektor zarzadzajacy Europejskiego
Stowarzyszenia na rzecz Systemow
Ocieplen, drugim zas Frank Gregory
z firmy Wacker (najwiekszego na swie-
cie producenta redyspergowalnych zy-
wic proszkowych — jednego z podsta-
wowych surowcoéw do produkcji su-
chych zapraw). Wedtug danych obu
mowcow polski rynek ocieplen z ok.
40 min m? jest drugim w Europie. Nie-
znacznie wyprzedzajg nas Niemcy.
SSO reprezentuje wiekszosciowy udziat
w polskim rynku ocieplen, cho¢ trudno
o precyzyjne dane. W sierpniu br. z ini-
cjatywy SSO agencja badawcza zaj-
mujgca sie badaniem opinii publicznej
(TNS Polska) rozpoczeta kolejng — pig-
tq edycje badania rynku ocieplen. Za-
konczy je raport, ktéry opublikowany
zostanie pod koniec pazdziernika br.
To jedyne wiarygodne, cho¢ niepetne
badanie rynku ocieplen w Polsce.
W dotychczasowych badaniach nie
uczestniczyto wielu producentéw sys-
temow ocieplen, co wptyneto i ciagle
wpltywa w oczywisty sposdb na wynik.
Takze w tym zakresie jest pole do dzia-
tania dla SSO. Przy omawianiu rynku
ocieplen warto tez przypomnie¢, ze
po raz pierwszy ETICS zainstalowano
w Berlinie w 1957 r. Od tego czasu
do 2010 r. w krajach aktualnie naleza-
cych do UE wykonano ponad 2 mld m?

ocieplen. W jednej z prezentacji przed-
stawionej na jubileuszowej imprezie
SSO rynek ocieplen w Europie (bez
Rosji) oszacowano na 165 —174 min m?,
za$ w drugiej podano wartos$¢
266 — 292 min m? odpowiadajacg
rynkowi europejskiemu wraz z Rosjg
oraz Turcja.

DM: W takich krajach jak Austria,
Niemcy, Szwajcaria od lat istniejq
systemy finansowego wspierania
ocieplania $cian zewnetrznych bu-
dynkow, dzieki czemu uzyskuje sie
oszczednosci w zuzyciu energii oraz
ograniczenie emisji CO,. Czy jest
szansa na takie systemy wsparcia
w Polsce?

JM: Celem polityki energetycznej UE
jest zapewnienie bezpiecznego i zrow-
nowazonego zaopatrzenia w energie,
a wyzwania dotyczgce oszczedzania
energii sg jednymi z najwiekszych,
przed ktérymi stoi obecna Europa. Po-
lityka UE opiera sie na celach 20-20-20
(zmniejszenie 0 20% emisji gazow cie-
plarnianych w poréwnaniu z poziomem
z 1990 r.; 0 20% zwigkszenie energii
zuzywanej z odnawialnych zrédet;
0 20% poprawa efektywnosci energe-
tycznej), ktére muszg zostac osiggnie-
te do 2020 r. Jest takze propozycja
ograniczenia emisji gazoéw cieplarnia-
nych w UE 0 30%. Polska, jako cztonek
UE, powinna dostosowac sie do wy-
magan unijnych. Do realizacji strategii
20-20-20 potrzebne sa rozwigzania na
poziomie krajowym. Obejmowac one
powinny takze finansowe wsparcie do-
cieplania $cian zewnetrznych budynkow.

DM: Dziekuje za rozmowe. Zycze
realizacji ambitnych planéw stuza-
cych rozwojowi i umacnianiu pozycji
SSO oraz polskiego rynku ETICS.

Mercor S.A. planuje sprzeda¢ czes¢ firmy Grupie ASSA ABLOY

6 wrzesnia br. Mercor podpisat przedwstepng umowe
sprzedazy biznesu dotyczacego oddzielen przeciwpozaro-
wych Grupie Assa Abloy. Warto$¢ planowanej transakcji
to 221 min z. Pozyskane $rodki Mercor SA zamierza prze-
znaczy¢ na spfate istotnej czesci zadtuzenia bankowego
(ok. 60 min zt) oraz wdrozenie programu inwestycyjnego
w pionach: systemy oddymiania i odprowadzania ciepta,
systemy wentylacji pozarowej i zabezpieczenia ogniochron-
ne konstrukcji budowlanych. Intencjg zarzadu jest takze,
aby istotna czes¢ srodkow (co najmniej 50%) zostata prze-

znaczona na wyptate dywidendy lub skup akcji spotki. Trans-
akcja bedzie dwuetapowa. W pierwszym do spotki zaleznej
Mercor HD SKA wniesione zostang: Pion Oddzielen Prze-
ciwpozarowych Mercor SA (razem z wybranymi aktywami
BEM), spotka Hasil a.s. (dziatajgca w Czechach i na Stowa-
cji, przez spoétke zalezng Hasil s.r.0.) oraz posiadane przez
Mercor SA udziaty w Mercor Ukraina (55% udziatow tej spot-
ki). W kolejnym etapie wydzielona cze$c¢ dziatalnosci zosta-
nie sprzedana Grupie Assa Abloy. Strony planujg sfinalizo-
wac transakcje do 23 grudnia 2013 r.
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