kumentacji 2D na podstawie modelu. Zda-
rzajg sig przypadki, gdy w strukturze firmy
pojawia sie tzw. CAD Menedzer lub CAD
Menedzerowie poszczegolnych branz od-
powiedzialni za tworzenie dokumenta-
¢ji 2D, na podstawie modeli 3D. BIM Mo-
deler, w bardziej] zaawansowanym procesie
BIM, otrzymuje czasami dodatkowy za-
kres obowiazkow oraz odpowiedzialnosci
I staje sie BIM Lead Designerem, ktory do-
datkowo odpowiada za wprowadzenie da-
nych niegeometrycznych do modelu, przy-
gotowuje formularze elektroniczne shuza-
ce inspekcji/odbiorowi realizowanego mo-
delu na budowie, kontroluje zgodnosé po-
ziomow LOD z zapisamn BEP. Musi znac
narzedzia chmurowe pozwalajace na udo-
stepnianie i pobieranie danych z wykorzy-
staniem te] technologn. Doswiadczony
BIM Modeler moze stac sig¢ BIM Koordy-
natorem, ktory m.in.:

¢ odpowiada za koordynacje modelu
wielobranzowego okreslonej czesci obiek-
tu (lub calego obiektu); wynik pracy po-
szczegolnych branz w obszarze, za ktory
odpowiada, powinien dac sie polaczyc
w jeden spojny model;

® wykrywa 1 we wspolpracy z branzy-
stami rozwiazuje kolizje projektowe;

o wspolpracuje z innymi koordynatorami
w celu skoordynowania wielobranzowych
modeli nizszego poziomu do modelu wyz-
szego poziomu w przypadku, gdy model
obiektu podzielony jest na poszczegolne za-
dania koordynowane przez inne osoby;

e odpowiada za zgodnosc koordynowa-
nego modelu z wymaganiami zamawiajg-
cego 1 na biezaco kontroluje, czy proces
projektowania jego zadania przebiega
zgodnie z planem nakreslonym w BEP.

W firmie wykonawcze], na etapie budo-
wy, BIM Koordynator wspolpracuje row-
niez z kosztorysantami, osobami odpowie-
dzialnymi za harmonogram, dostawcami,
podwykonawcami 1 zamawiajacym. Nad-
zoruje wprowadzame okreslonych w kon-
trakcie danych do BIM. Doswiadczony
BIM Modeler, a potem BIM Koordynator
to swietny , material” na BIM Menedzera.
Znajomosé procesu ,,0d podstaw™ bardzo
ulatwia wejscie w role osoby odpowie-
dzialne) za caly proces. Oczywiscie zakres
oczekiwanych kompetencji BIM Menedze-
ra znacznie sie zwicksza, co zostalo juz
omowione w artykule |, BIM — nowe sciez-
ki karnery” (,Matenaly Budowlane™
nr 4/2017, str. 91 + 93).

Druga grupe stanowia stanowiska,
na ktorych korzysta sie z przygotowanego
modelu 3D w celu przeprowadzanie kolej-
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nych analiz. Zbiorczo okresla sie je jako
BIM Analyst. Grupa ta obejmuje kosztory-
santow, specjalistow przygotowujacych
harmonogramy, zajmujacych sie organiza-
cja placu budowy, przeprowadzajacych do-
datkowe symulacje i analizy na bazie mo-
delu 3D (m.in. analizy pozarowe, dotycza-
ce hatasu, BHP). Wykorzystywany w ana-
lizach model 3D wzbogacony jest o dodat-
kowe dane zwiazane z rodzajem przepro-
wadzanej analizy, np. BIM Planner bedzie
przygotowywal model 4D, prowadzil sy-
mulacje budowy, analizowal mozliwe za-
groZenia, przyzotowywal harmonogram,
plany logistyczne. W zwiazku z tym, Ze bar-
dzo czesto do tego typu analiz wykorzysty-
wane sa programy korzystajace z phkow
w formacie IFC, specjalisci z grupy BIM
Analyst musza zna¢ zasady i ograniczenia
stosowania tego formatu zapisu danych.
Szczegolnie wazne jest to w przypadku
kosztorysantow. W te] grupie pojawig sig tez
osoby odpowiedzialne za dostarczenie za-
mawiajacemu danych wykorzystywanych
w systemach FM. W takim wypadku znajo-
mosé standardu COBie bedzie najwazniej-
szym elementem kompetencji.

Jest tez grupa stanowisk, ktore maja
wesprze¢ proces tworzenia modelu zgod-
nego z BIM. Rola Menedzera Informacji
omowlona zostala w publikacp zamiesz-
czone] w ,Materialach Budowlanych™
nr 5/2017 (str. 129 += 130). W przypadku
szczegolnie duzych projektow lub organi-
zacjl czesto pojawiaja sie tez inne stanowi-
ska wspierajgce proces. BIM Interface
Manager zajmuje si¢ okreslaniem standar-
dow obowiazujacych w procesie projekto-
wym oraz nadzorem nad ich stosowaniem
{czcronkl, kolory, linle, warstwy, poziomy,
uklad wspolrzednych, formaty plikow). Je-
zeli w strukturze organizacji nie istnieje ta
funkcja, to nie znaczy, ze nikt nie odpowia-
da za standaryzacje. Po prostu ten obszar
obowiazkow jest wtedy dolaczony do inne-
go stanowiska. BIM Implementation
Manager to osoba, ktora wspiera wdro-
zenie BIM od strony ,.narzedziowe)”. Na
podstawie zdefiniowanych celow BIM
analizuje potrzeby organizacji dotyczace
oprogramowania oraz szkolen. Identyfiku-
Je 1 poddaje ocenie dostepne na rynku opro-
gramowanie oraz oferte szkoleniowa.
Wspolpracuje z dzialem IT w zakresie
oprogramowania, sprz¢tu czy wsparcia
technicznego zespolu oraz ze wszystkimi
poziomami zarzadzania organizacja w ce-
lu okreslenia mozliwosci technicznych
zrealizowania okreslonych celow BIM
1 wskazuje konkretne rozwigzania.

Jak widac, wigkszosc¢ tych funkcji moz-
na przypisac istniejacym ,niebimowym”
stanowiskom, natomiast wymagaja one do-
datkowych kompetencji zwiazanych ze
znajomoscia odpowiednich narzedzi i ko-
rzystania z nich w kontekscie BIM oraz
znajomosci zasad rzadzacych procesem re-
alizacji inwestycji zgodnie z BIM. Czesto
stanowisko o tej samej nazwie bedzie mia-
lo innych zakres obowiazkéw w biurze
projektowym, a inny u wykonawcy. Szcze-
golnie na poczatku wdrozenia BIM poja-
wia sie stanowisko BIM Consultant lub
BIM Support. Jest to zawsze osoba spo-
za organizacji, ktora na samym poczatku
pomaga zdefiniowac zalozenia 1 oczekiwa-
nia osob zarzadzajacych BIM, a potem
wspiera BIM Menedzera wiedza, pomaga-
Jac mu wybrac optymalne rozwigzania
w przypadku jego organizacji. Dzieki spoj-
rzeniu .,z zewnatrz” moze lepiej 1 obiek-
tywnie] oceni¢ zarowno potrzeby, zyski,
jak 1 zagrozenia zwiazane z wdroZeniem
BIM. Czesto BIM Consultant jest wyko-
rzystywany do oceny ofert pod katem war-
tosci ,.bimowe)”. Dotyczy to zardwno ofert
na wykonanie projektu zgodnego z BIM
czy realizacji budowy, jak i wdrozenio-
wych czy szkoleniowych.

Nalezy rowniez pamigtac, ze z proce-
sem BIM, jak z kazdym dotyczacym reali-
zacji inwestycji budowlanej, wiaza sie
aspekty prawne. Ich specytika wynika ze
specyfiki procesu BIM: pojawiaja sig kwe-
stie praw autorskich do modelu, odpowie-
dzialnosci za model 1 dane w nim zawarte,
odpowiedzialnosci za zmiany, zgodnosci
procesu BIM z obowiazujacym prawem,
itp. Dlatego wérod nowych zawodow zwia-
zanych z BIM nalezy rowniez wymienic
prawnikéw specjalizujacych sie w BIM.
Nie jest to moze stricte nowy zawod, ale
zwickszenie kompetenc): wymagajace nie
tylko znajomosci prawa, ale rowniez zro-
zumienia idel 1 procesow BIM.

W tym artykule 1 wczesniejszych omo-
wiono tylko stanowiska 1 zawody zwiaza-
ne bezposrednio z realizacja procesu BIM.
Natomiast technologia BIM stymuluje
rozwo] wielu nowych galezi przemyshu
1 ushug, a co za tym idzie powstawanie no-
wych zawodow | nowych stanowisk nie-
koniecznie bezposrednio zwiazanych z bu-
downictwem.
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